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Takim Rolleri Tanimlari

Belbin bir takimin gelisimine katkida bulunan dokuz farkli davranis kiimesi tanimlamistir. Her bir Takim Roliiniin hem giiglii yanlari (kisinin bu rolu
sergileyerek olusturdugu katki) hem de gelisim alanlari vardir. Gelisim alanlari ayni zamanda giiclii yonlerin olusmasina katkida bulunan davranislardir.
Dolayisiyla, eger kisi belirlenen gelisim alaninin karsisindaki giiglii yonu de sergiliyorsa ve takima olan genel katkisini eksiltmiyorsa gelisim alanlari 'tolere
edilebilir gelisim alani' olarak isimlendirilebilir. Kisilerin tercih ettigi birkacg farkli Takim Roli olabilir ve bu rollerle ilgili hem gliclii yonleri hem de gelisim
alanlarini sergileyebilirler.

GEETED GEETTIND GETTEED

Girisken

© Q38019 2023

Girisken

Giiclii Yonler:

Disa doniik, hevesli ve konuskandir. Firsatlari
kesfeder ve baglantilar gelistirir.

Tolere Edilebilir Geligsim Alani:

Fazla iyimserdir. ilk bastaki hevesi gecince
ilgisini kaybeder, cabuk sikilir.

Giiclii Yonler:

Yaratici, hayal giicti kuvvetli ve alisiimisin
disinda distince tarzi vardir. Fikirler tiretir ve
zor problemleri ¢ozer.

Tolere Edilebilir Geligsim Alani:

ince ayrintilar goz ardi eder. Etkili iletisim
kurmak icin fazla dalgin olabilir.

itici Giig

Giiclii Yonler:

Miicadeleci, dinamik, baski altinda basarili bir
yaplya sahiptir. Engelleri asma cesareti ve
enerjisi vardir.

Tolere Edilebilir Geligsim Alani:

Provokatif davranma egilimi olabilir. insanlari
glicendirebilir.

Takim Oyuncusu Orkestra Sefi

Yazdirilmis: 02/10/2023

Takim Oyuncusu

Giiclii Yonler:

ishirligine yatkin ve sezgileri kuvvetlidir.
Yerine gére davranmasini bilir. Kisileri dinler
ve anlasmazliklari 6nler.

Tolere Edilebilir Gelisim Alani:

Zor durumlarda kararsiz kalabilir.
Yiizlesmekten kacginabilir.

Analitik

Giiclii Yonler:

Ciddi, stratejik ve muhakeme giicii yiiksektir.
Tum olasiliklari goriir ve dogru yargilara varir.
Tolere Edilebilir Gelisim Alani:

insanlara ilham verip, harekete gecirmekte

zorlanabilir. Gereginden fazla elestirel olabilir.

Uygulamaci

Giiclii Yonler:

Pratik, gtivenilir ve verimlidir. Fikirleri
harekete gecirir ve yapilmasi gereken isi
organize eder.

Tolere Edilebilir Gelisim Alani:

Esnek olmakta zorlanabilir. Yeni firsatlara
yanit vermekte yavas kalabilir.

E]

Orkestra Sefi

Giiclii Yonler:

Olgun, kendine giivenlidir, yetenekleri fark
eder. Amaglari netlestirir.Delegasyonda
etkindir.

Tolere Edilebilir Geligsim Alani:

Duruma gore manipdlatif algilanabilir. Kendi
gorevlerini digerlerine yiikleyebilir.

Uzman

Giiclii Yonler:

Tek bir amaca odaklanir, isleri baslatabilir ve
isinde adanmislik sergiler. Az rastlanan bilgi
ve beceri birikimine sahiptir.

Tolere Edilebilir Geligsim Alani:

Sinirli bir alanda katki saglar. Teknik konular
lizerinde zaman harcayabilir.

Miikemmeliyetgi

Giiclii Yonler:

Ozenli, gorev bilinci yiiksek ve endiseli bir
yaplya sahiptir. Hatalari bulur; gidermek ve
iyilestirmek icin calisir.

Tolere Edilebilir Gelisim Alani:

Gereksiz yere telasa kapilabilir. isleri delege
etmek konusunda isteksizdir.

GRVTEED NI CGENTEED GENTEED GENTIED

Analitik Uzman

itici Gic

Uygulamaci

Mikemmeliyetgi
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13N :{|'E F Fir Takim Rolii Tercihleriniz

Bu sayfa yalnizca Kisisel Degerlendirmenizi dikkate almaktadir

F, kendi degerlendirmenize gore, Girisken ve Analitik en yiiksek katkilarinizi gostermektedir.

Disa donuk ve arastirmaci bir kimse olarak sorulariniza yanit En Az Tercih Edilen Roller Yénetilebilir Roller Tercih Edilen Roller
ararken mantikli cevaplar bulmak istersiniz. Hem iletisim 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
kurmayi hem de analiz etmeyi seven bir yapiya sahipsiniz. :
GR
TKM
ORK
MC
ATK
UzMm
‘ iG
@ Bu sayfa her bir Takim Rolii igin yiizdelik degerlerinizi Uy
Kisisel Degerlendirme Envanterine verdiginiz
cevaplarinizi baz alarak gostermektedir.
@ Takim Rolleri, ylizdelik puanlarina gore Tercih Edilen, MK
Yonetilebilir ve En Az Tercih Edilen Roller olmak lizere
tice ayrilmistir.
[ GrR [____Oork G G GENTEED
Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi Analitik Uzman itici Gic Uygulamaci Mikemmeliyetgi
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=] 8:1['8 F Fir Gozlemciler Sizi Nasil Degerlendiriyor

Bu sayfa 6 adet Gozlemci Degerlendirmesini dikkate almaktadir

F, 6 adet kisiden ('Gozlemcileriniz') geri bildirim istediniz. Gozlemciler en yiiksek iki Takim Rollinlizi Girisken ve Takim Oyuncusu
olarak degerlendirmistir.

Asagidaki karakter 6zelliklerine sahip oldugunuzu Gelisim Alanlan Giiclii Yonleri
belirtmislerdir: glivenilirdir, sebat eder, genis bir bakis

acisi sergiler, bilgiyi analiz eder, bagimsiz diistiniir ve GR

mantikli diisunur.

TKM

ORK
MC

ATK

UzZM

‘ iG
@ Buradaki bar grafikleri Gozlemcilerinizin cevaplarinin her

bir Takim Rolii igin glicli yonlere ve bu yonlerle ilgili

gelisim alanlarina ayrilmis halini gostermektedir uY

@ Eger mevcut Takim Roliiniin giiclii yonleri daha agir
basiyorsa o zaman ilgili gelisim alani 'tolere edilebilir' MK
olarak adlandirilabilir.

[ GR_____ [ ORK_____ G CGEETEED GETEED
Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi Analitik Uzman itici Gic Uygulamaci Mikemmeliyetgi
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Kisisel ve Gozlemci Degerlendirmelerinin Karsilagtirmasi

Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve 6 adet Gozlemci Degerlendirmesini dikkate almaktadir

Kendinizi nasil goriiyorsunuz: hevesli ve iyimserdir; yakin ¢evresi disinda
kontaklar olusturabilir.

Gozlemcileriniz de bu konuda hemfikirler Bu yonlerinizi takdir ediyorlar:
enerjik tarzi, sosyal cesareti ve arastirmaci dogasi yeni firsatlari
baslatmasini saglar.

Gozlemcileriniz hangi alanlarda hemfikirler?Sizin bu davranislan
sergilediginizi dusuniyorlar: sizin isinizi Gstlenmesi icin givenilirdir, 5nemli
oldugunu diisiindugu bir gorevi muhtemelen yarim birakmayacaktir ve
genis resmi gorebilir.

Kisisel Degerlendirm  Gozlemciler

Kisisel Gzm
GR 85 64
ATK 83 56
TKM 62 60
Uy 38 51
ic 38 51 Sol taraftaki tablo ve sag taraftaki '
MC 24 55 grafik Takim Rolii olarak
sagladiginiz katkiyi nasil
ORK 59 33 gorduigiiniizi, tim
Gozlemcilerinizin ortak
MK 16 44 . . .
degerlendirmeleriyle
uzm 27 35 karsilastirarak ylizdesel degerler

olarak gostermektedir.

GEETED GEETTIND GETTEED

Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi
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Yazdirilmis: 02/10/2023
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Analitik

Kisisel Gzm  Kisisel Gzm Kisisel Gzm  Kisisel Gzm

Kisisel Gzm  KisiselGzm  Kisisel Gzm  Kisisel Gzm  Kisisel Gzm

GR ATK TKM uy iG MC ORK MK UzZ™m

GRVTEED NI CGENTEED GENTEED GENTIED

Uzman itici Gic Uygulamaci Miikemmeliyetgi
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Gelisim Onerileri

Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve 6 adet Gozlemci Degerlendirmesini dikkate almaktadir

Kendinizle ilgili degerlendirmenizi digerlerinin gorisleri ile birlestigimizde, en buyuk katki saglayacaginiz alanlar: Girisken ve

Analitik

Profiliniz analitik diisiinme yetenegine sahip, disa doniik bir
kimse oldugunuzu gosteriyor. Bu yaklasiminiz size, baskalarina
danismanlik yaptiginiz veya dis kaynaklari degerlendirdiginiz bir
rolde bazi avantajlar saglayabilir. Muhtemelen etrafinizda olup
bitenlerle etraflica ilgilenecek, bilgi sahibi olacak, dogru zamanda
dogru yerde bulunabileceksiniz. Dolayisiyla tavsiyeleriniz
oldukga takdir gorebilir. Dogal karsilanan olgulari yeni ve
beklenmedik bir agidan aydinlatabilirsiniz.

Bir organizasyonda degerli olacak diger bir 6zelliginiz de
insanlarin "Amerika'yi yeniden kesif etmesini" 6nlemeniz
olacaktir. Zaman ve kaynak tasarrufunu saglamak igin disaridan
uzmanlarla iletisime gegmekten korkmazsiniz. Bir konu lzerinde
etraflica diistindlikten ve belirli bir adim atildiginda ortaya
cikabilecek tiim olasiliklar degerlendirdikten sonra fikirlerinizi
acikca paylasmayi tercih edersiniz.

Kidem olarak diisiik bir pozisyonda calistiginiz veya giindelik
konularla ilgilenmeniz gereken durumlarda, is entelektiiel agidan
yeterince zorlayici olmadigl igin is tatmini saglamaniz daha zor
olabilir. Sorun teskil edebilecek diger bir konu ise kendinizi
hareket kabiliyetinizin kisitli oldugu bir alanda ¢alisirken
bulmanizdir. Pratik agidan ¢ok fazla bir sey yapmadiginiz
konusunda elestirilebilirsiniz. Bu durum kismen ydneticinizin
beklentilerine bagli olacaktir. Tiim bunlar size genis bir yetki alani
sunacak bir iste olup olmamaniza bagli olarak degisecektir.

Size en uygun pozisyon, bir arastirmacinin rolii olacaktir.
Arastirmaci zekaniz, dogru sekilde ilerlemek igin gerekli zemini
hazirlayacaktir; dolayisiyla hangi iste olursaniz olun, basariya

GEETED GEETTIND GETTEED

Girisken

© Q38019 2023

Takim Oyuncusu Orkestra Sefi

Yazdirilmis: 02/10/2023

ulasmak adina neyin gerekli oldugunu bulmaya calismak igin
caba sarf etmeli ve bulgularinizi stratejiler gelistirmek igin
kullanmalisiniz.

Ayni zamanda baskalarinin ne yaptigi ile ilgileniyor ve onlarin
nasil oldugunu 6nemsiyorsunuz. Takim icerisinde pozitif bir
ortam yaratmaya odaklanin ve kimsenin istiine almadigi arada
kalmis isleri listlenmeyi 6nerin. Gayretleriniz sadece size
popiilerlik kazandirmakla kalmayacak; ayni zamanda islerin
sorunsuzca ylriimesini saglamak konusunda giivenilir,
distinceli ve diplomatik bir kimse olarak itibar kazanmanizi
saglayacaktir.

Son bir nokta olarak, size en az uyan rolii de dikkate almalisiniz.
Sizin durumunuzda, uzman olma egiliminden ziyade bir konuya
iliskin genele yonelik bilgi sahibi olma egilimi gostermeniz zaman
zaman sorunlara yol agabilir. Girisimci ve konusu hakkinda
derinlemesine bilgi sahibi bir kimseyle calisirsaniz mevcut
performansinizi yiikseltebilirsiniz.
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ATK TKM UY iG

GR MC ORK MK UZM

GRVTEED NI CGENTEED GENTEED GENTIED

Analitik Uzman

itici Gic Uygulamaci Mikemmeliyetgi
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Yerlestirme Onerileri

Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve 6 adet Gozlemci Degerlendirmesini dikkate

almaktadir

Calisma Ortami

Giiclii yonlerinizi belirtin. Bu yonler:

Tek bir yerde sabit kalmak yerine disarida yeni alanlar kesfetmenize de olanak taniyacak

ve ayni zamanda sorgulayan bir zihine sahip olunmasini gerektirecek bir pozisyonda

basarili olmaniz beklenir. Problem ¢dzen bir proje takiminda bulunmasi faydali olacak bir
kimse olabilirsiniz. Gorev ve sorumluluklardan ziyade size hedef ve amaclar olarak roller

tanimlandiginda en etkin sekilde calisabilirsiniz.
Digerleri sizi asagidakilere uygun gérmdistir:

e giivenilebilirlige ihtiya¢ duyulan pozisyon.

e hedefine ulasana kadar durmak bilmeden ¢alismak.
e stratejik bakis acisi sergilemek.

Kendinizi Nasil Etkin ifade Edebilirsiniz

e Disa doniik yapisini ve kisisel inisiyatifini kullanabildigi bir iste calismaktan hoslanir.
e Tim secenekleri objektif bir sekilde gorebilir ve dikkatli muhakemeler yapmayi
gerektiren bir iste basarili olabilir.

Gelisim alanlarinizin farkinda olun. Bu alanlar:

e Proaktif olmaya iliskin heves ve isteginizi digerlerinin de gérmesini saglayin. Herkes
sizin gibi pozitif bir yaklasima sahip olmayabilir.

e Kisilerle iletisim kurarak, onlara destek olmaktan hoslanacaginizi ve yeni olasiliklari
arastirmak icin sosyal yapinizi kullanacaginizi belirtin.

e Sizin durumunuzda yaptiginiz islere iliskin dogal hevesinizin bir siire sonra gegip can
sikintisina donlismeyecegini baskalarina ispat etmeniz gerekebilir. Basladiginiz isleri

takip edebildiginizi gosterin.
o Gecmis deneyimlerinizle ilgili zorlayici bir problemi basarili bir sekilde ele alip tim

unsurlari degerlendirerek dogru sonuglara ulastiginiz durumlardan bahsedebilirsiniz.

e Tarafsiz bakis acinizin ve duygusalliga kapilmamanizin konulari serinkanli bir
yaklasimla ele almaniza destek olacagini diger kisilere aktarin.

e Ancak yaptiginiz herhangi bir elestirinin negatif bir yaklasim sergileme isteginden
ziyade mantiga dayali oldugunu belirtin.

e bir seyi deneyip basarisiz olmakla ilgili cok fazla endiseye sahip olabilir.

© @281 2023 Yazdirilmis: 02/10/2023
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=] 8:1['8 F Fir Onerilen Calisma Tarzlari

Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve 6 adet Gozlemci Degerlendirmesini dikkate
almaktadir

F, oncelikli olarak en fazla sergilediginiz Takim Rolleri Girisken, Analitik, Takim Oyuncusu ve Uygulamaci. Burada en fazla

sergilediginiz dort Takim Roluiniin farkli kombinasyonlarina gore size 6nerilen ¢alisma tarzlarini gorebilirsiniz.
TKM

GR GR TKM GR Uy

ATK

ATK
Secenekleri Degerlendirmek Baglanti Kurmak Kaynaklari Uygulamaya Gozlemlemek
Koymak
"Baska yerlerde neler olup bittigini "Guclim bagkalariyla daha iyi iletisim "Insanlarla tanismak ve islerin "Tarafsizligimi koruyarak
O0grenmekten ve ne tarz kurabilmemde yatar." tamamlanmasini saglamak benim baskalarinin goruslerini
uygulamalarin bize uygun guclu yonlerimdir." degerlendirebilirim."
olabilecegini degerlendirmekten
hoslanirim."
[ GR_____ [ ORK_____ G CGEETEED GETEED
Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi Analitik Uzman itici Gic Uygulamaci Mikemmeliyetgi

© @1E8:1['§ 2023 Yazdirilmis: 02/10/2023 8/11


https://www.belbin.com

BELB'NW F Fir Oncelik Siralamasina Gére Degerlendirme Sonuglar

Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve 6 adet Gozlemci Degerlendirmesini dikkate almaktadir

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kisisel Degerlendirme GR ATK TKM ORK iG uy UzMm MK
Gozlemciler:

AApple GR UZM | TKM uy ATK ic MK ORK
P Pear iG GR ORK ATK MK TKM uy

C Cherry UzMm TKM MK ORK uy GR iG ATK
W Walnut ATK uy TKM GR MK ORK iG

Q Quince GR iG TKM MK ATK UzMm uy ORK
F Fig ATK iG uy GR TKM ORK MK
Gozlemcilerin Genel Goriisleri GR TKM ATK iG uy MK UzZM ORK
Genel Takim Rolii Siralamaniz GR ATK | TKM uy iG ORK MK UzMm

I Bu sayfa Takim Rolleriniz ile ilgili kendinizi nasil
gordlgiinuiz ve baskalarinin sizi nasil gérdiigiine
iliskin genel bir degerlendirme sunar. En fazla
tercih edilen rolden (1) en az tercih edilen role (9)
dogru genel bir degerlendirme sunmaktadir.
Degerlendirmeye katilan gozlemcilerin herhangi
bir Takim Rolli davranisini gdzlemlemedigi
durumlarda burasi bos olarak goziikecektir.
Genel Takim Rolii siralamaniz her bir boliimiin
ortalamasindan ziyade, sizin ve gézlemcilerinizin
bircok farkli etkeni hesaba katarak olusturulmus
degerlendirmelerinin agirlikli bir toplamidir.

GEETED GEETTIND GETTEED GRVTEED NI CGENTEED GENTEED GENTIED

Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi Analitik Uzman itici Gic Uygulamaci Mikemmeliyetgi
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Gozlemci Yanitlari Listesi

Bu sayfa 6 adet Gozlemci Degerlendirmesini dikkate almaktadir

Bu liste gozlemcilerinizin Gozlemci Degerlendirmesi listesinden sectigi ifadeleri azalan sirada gostermektedir.Gelisim alanlarinizi tanimlayan ifadeler
italik harflerle gosterilmistir.

guvenilirdir 9 uyum saglamaya isteklidir 5 diisiinmeden hareket eder 2 disiplinli calisir 1
sebat eder 8 kendisini konusuna adamistir 5 sabirsiz, aceleci davranir 2 hevessiz, ilgisiz davranir 0
genis bir bakis acisi sergiler 8 orijinal fikirleri vardir 4 hayal gtict kuvvetlidir 2 kayitsiz davranir 0
bilgiyi analiz eder 8 ikna etmekten hoslanir 4 adil ve tarafsiz davranir 2 maniplile etmeye ¢alisir 0
bagimsiz diisliniir 7 firsatlari degerlendirir 4 sistemli calisir 2 bakis agisi kisitlidir 0
mantikli diguiniir 7 rekabetcidir 4 kararlara katilim saglar 2 ayrintilarla ilgilenmez 0
yaratici ¢coziimleri vardir 6 kendi basina yeterlidir 4 baskalarini cesaretlendirir 2 esnek degildir 0
basari azmi yuiksektir 6 yerine gore davranmasini bilir 4 yardimseverdir 2 unutkandir 0
sosyal ortamlardan hoslanir 6 isi nasil yapacagini bilir 4 gereginden fazla delege eder 1 isi agirdan alir 0
onceliklerin farkindadir 6 basarisizliktan korkar 3 tutarsiz davranir 1 maceraci degildir 0
verimli calisir 6 mucadeleye girmekten korkmaz 3 eksantrik, alisilmisin disindadir 1 degisime direnir 0
dusilinceli ve musfiktir 6 meraklidir, cok soru sorar 3 cabuk kirilir, hassastir 1 karar vermekte zorlanir 0
uyanik ve zekidir 5 O6grenmekten motive olur 3 kili kirk yarar 1 isi delege etmekte isteksizdir 0
zorluklar karsisinda dayaniklidir 5 gercekeidir 3 ylizlesme egilimi vardir 1 gereginden fazla konusur 0
mikkemmelligi hedefler 5 ozguvenli ve rahattir 3 is alanina kendini kaptirmistir 1 stipheci davranir 0
girisimci bir yaklagimi vardir 5 dogru ve dikkatli calisir 3 caliskan ve gayretlidir 1 catismadan korkar 0
sezgileri kuvvetlidir 5 Israrcidir 2 titizdir 1 orijinal buluslar yapar 0
acik sozludir 5 kendi alanini korur 2 uzmanligini aktarir 1 hatalar duizeltir 0
© 2023 Yazdinlmis: 02/10/2023 10/11
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BELBIN

Terimlerin A¢iklamalari

Kigisel Degerlendirme Envanteri (KDE)

Takim Rolii Giiglii Yonii

Yiizdeler

Kisisel Degerlendirme Envanteri adaylarin kendi Takim
Rollerini belirlemek icin doldurduklari bir soru formudur.
Bu form her birinin icerisinde on adet ifade bulunan sekiz
farkli boliimden olusur. Adaydan her bir bélim igin ayri
ayrion puani kendi calisma tarzini en fazla yansitan
ifadeye dagitmasi istenir.

Gozlemci Degerlendirmeleri (GD)

Buradaki ifadeler Takim Roli ile ilgili olumlu &zellikleri
veya davraniglari gostermektedir.

Takim Rolii Gelisim Alani

GoOzlemci Degerlendirmeleri, Kisisel Degerlendirme
Envanterini tamamlayan adayi yakindan taniyan kisiler
tarafindan doldurulur. Gézlemcileri segerken adayla
yakin zamanda beraber calismis ve miimkiinse ayni
takim/departman igerisinde veya sik sik iletisimde oldugu
departmanlarda ¢alismis kisiler olmasina dikkat etmenizi
oneririz. Takim Rolu davraniglari zaman igerisinde
degisebildigi ve kisiler farkli ortamlarda farkli davranislar
sergileyebilecegi icin bu konuya dikkat etmenizi 6neririz.

Takim Rolu gelisim alani, ayni Takim Rolliniin giglu
yoniiniin ortaya cikabilmesi icin diger tarafta feragat
edilen 6zelliklerdir. Belirli bir Takim Rolu katkisinin
sonucu olarak ortaya ¢ikan olumsuz 6zellik olarak
adlandirilabilir. Eger bir kisi belirli bir Takim Roliini etkin
bir sekile sergiliyorsa ve gliclii yonleri gelisim
alanlarindan daha fazla ise bu 6zellikler "Tolere Edilebilir
Gelisim Alanlan" olarak adlandirilir. Gelisim alanlari
"tolere edilmez" olarak ancak bu alanda ¢ok fazla
olumsuz 6zellik varsa adlandirilabilir veya ilgili Takim
Rolliniin gliclu yoni sergilenmiyorsa ve yalnizca gelisim
alanlari sergileniyorsa bu sekilde degerlendirilebilir.

Yiizdelik deger kendi is/pozisyonunuzu digerleriyle
(poptilasyonun diger kismiyla) karsilastirmaniza olanak
tanir. Grubu olusturan kisiler testi doldurdugunda
mevcut puanlari en yiikseginden en disligline kadar
dagitilabilir. Kisinin puanlari diger kisilerin elde ettigi
puanlarla baglantili olarak 6l¢iimlenebilir. Bir kisinin
puani %80'lik ylizdelik degerin icerisindeyse bu durum
yalnizca kisilerin %20'lik bir kesiminin bu 6lcii icin daha
yiiksek puan aldigina isaret eder.

Takim Roliine iliskin giiclii bir 6rnek

Gliclii bir ornek eger bir kisi belirli bir Takim Roliini
ozellikle etkin bir sekilde kullanabiliyorsa olacaktir. Belirli
bir Takim Rolu icin gui¢lu bir 6rnek olarak
degerlendirilmek icin bir kisinin bu Takim Roli ile ilgili
Kisisel Degerlendirme Envanterinde en az 80. yiizdelik
degerde olmasi gerekmektedir. Gozlemci
Degerlendirmeleri eklenince kisinin giiclii bir 6rnek olup
olmadigini belirlemek icin onlarin da geri bildirimleri
dikkate alinacaktir.
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