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Bu raporu nasil kullanabilirim ?

Bu rapor Belbin Takim Rolleri davranis 6zelliklerinizin isaret ettigi
liderlik ve yonetim egiliminizi bulmaniz ve bu dogrultuda size
tavsiyeler sunmak tGzere hazirlanmistir.

Liderlik egiliminize iliskin dnerileri degerlendirirken 6ncelikli
sergilediginiz ilk iki Takim Roll davranisina gore ilgili sayfadan
Liderlik/Yonetim tarziniza bakmaniz gerekmektedir. Tek bir rollin
onerdigi Liderlik/Yonetim tarzinin herkese bire bir uymayacagini,
ikincil dncelikli rolintzle birlikte degerlendirmeniz gerektigini dikkate
alin.

Liderlik/Yonetim tarziniza bakarken hem bireysel degerlendirme
sonuclarinizi hem de eger varsa gozlemci degerlendirme
sonuclarindan ¢ikan genel degerlendirme verilerini dikkate almanizi
tavsiye ederiz.

Bu rapor hem size hem de beraber ¢alistiginiz kisilere potansiyel
olarak egiliminizin oldugu liderlik/yonetim tarzinizi aktarmak, gicli
yonlerinizi ve zorlanabileceginiz noktalari belirleyerek liderlik
potansiyelinizi etkin bir sekilde kullanabilmeniz i¢in tasarlanmistir.

| SIERRA

BELBIN 3

s

IK ve Yonetim Danismanlig

www.sierradanismanlik.com



BELBIN )

Analitikler (ATK)

LIDERLIK/YONETIM TARZI

Stratejik Liderlik

Bu liderlik roliine sahip kisiler organizasyon igerisinde vizyoner bir
bakis acisiyla hareket ederek gelecege yonelik dngorulerde
bulunabilirler. Olaylari bir bitin halinde gorebildikleri gibi fark
edilmesi zor olan ayrintilari da gorebilirler. Zihinsel odaklari ylksektir.
Bu tarz liderlerin en belirgin 6zelligi strateji gelistirme konusundaki
yetenekleridir. Liderlik roliine kazandirdiklari yaraticilik ve pratik zeka
sayesinde her durumu ¢ok hizlh bir sekilde analiz edip gerekli
sonugclara ulasabilirler. Analitik liderler bilgiye ve satir aralarini
okumaya ¢ok dnem verirken onlar i¢in duygular ve iliskiler genellikle
ikinci planda kalabilir. Duygusalliga kapilmadan objektif kararlar
olusturabilirler. Duygusal ve kirilgan kisilerle ¢alisirken rasyonel ve
somut bakis acilari dolayisiyla onlarla empati kurmakta zorlanabilirler.

Giiglu Yetkinlikleri

* Somut verilere dayal yargilar olusturmak

* Bilgiyi yorumlamak ve analiz etmek

» Stratejik disinmek ve genis bir bakis agisi sergilemek

* Stres ve baski karsisinda sogukkanl yaklagimini korumak

Gelisim Alanlari
* Kisilerle empati kurmak
* Kisileri enerjisiyle harekete gecgirmek
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DAVRANIS OZELLIKLERI

e Zihinsel odakl yaklasimlariyla stratejik ve Ust dlizey yonetim
rollerinde basaril bir performans sergilerler.

e Kendilerine bagimsiz fikirler olusturabilecekleri, sirketin beyin
takiminda g¢alisacaklari bir alan taninmasina ihtiya¢ duyarlar.

* Rakamsal verilerle galismaya yatkindirlar.

* Problemleri analiz etme; farkh fikir ve 6nerileri degerlendirme
konusunda etkin bir performans gosterirler.

« Ciddi dustnen, tedbirli kisilerdir ve fazla heyecana kapilmazlar.

e Riskli kararlar almamak adina, harekete gegmeden dnce tim
olasiliklari g6z dninde bulundurmaya énem verirler.

* Genellikle elestirel bir distince tarzina sahiptirler.

e Tumi ilgili unsurlari hesaba katarak mantikli yargilara ve kararlara
varirlar.

e Uzun vadeli bir bakis acisiyla hareket ederler.

* Seceneklerin arti ve eksilerini tartmakta oldukga iyidirler.

* Bu ozelliklere sahip olmayan kisiler tarafindan genelde sikici veya
fazla elestirel algilanabilirler.

* Dogru kararlarin kritik bir 6nem tasidig1 pozisyonlar onlar igin en
ideal durumu olusturur.
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NE BEKLEMELISINiz ?

e Zor kararlar verilmesi gerektiginde onlara danisin. Sorular sorarak
onlari konugsmalari igin cesaretlendirin.

NE BEKLEMEMELISINiz ?

* Yuksek diizeyde bir heyecan veya toplu bir baski ile onlar
bastirmayin. Acil kararlar vermesini beklemeyin. Onlari somut

veriler olmadan ikna etmeye ¢alismayin.

TOLERE EDILEBILIR GELISIM ALANI

* Beraber calistigi kisileri heyecanlandirip, harekete gecirecek
motivasyonu olmayabilir. Fazla sorgulayici olabilir.

ZAYIF ALANI

* Mantikh olmayan bir stiphecilik sergileyebilir.
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EN RAHAT CALISABILECEGI ASTLAR
Uygulamaci, Uzman
EN RAHAT CALISABILECEGI iS ARKADASLARI

Uygulamaci, Uzman

EN RAHAT CALISABILECEGI YONETICILER

Orkestra Sefi, Takim Oyuncusu, Mucit

BERABER CALISIRKEN ZORLANABILECEGI KISILER

itici Guic, Analitik
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