Belbin®
Otantik Liderlik Raporu

“Kisiler onlari digerlerinden ayiran kendilerine 6zgl
yeteneklerini kullanmak yerine birbirlerinin davranisini
taklit ettigi takdirde birbirlerinin soluk bir gblgesi
olmaktan o6teye gidemez.”
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Liderleri otantik yapan o6zellikler nelerdir ?
Herkes bireysel farkindaligi yiiksek, otantik bir lidere ihtiya¢ duyar..

Otantik liderler verimli ¢alisan, kendilerine olan farkindaliklari yiksek ve ilham verici kisilerdir. Gliven
ortamini olusturur, gereken durumlarda kisileri savunan statlikoya meydan okur ve hatalarinin
sorumlulugunu alirlar.

Baska liderleri takip etmeye calismak yerine kendi yollarini yaratirlar. Belbin Takim Rolleri kuraminin

yaraticisi Dr. Meredith Belbin’in de soyledigi gibi:

“Kisiler birbirlerinin davranisini taklit ettiginde birbirlerinin tamamiyle benzer kopyasi
olmaktan ziyade soluk bir golgesi olmaktan 6teye gidemez.”

Bir lider dogru yerde konumlandirildiginda ve liderlik davranislarini ve degerlerini her giin sergiledigi
zaman hersey etkin bir sekilde isler. Yoneticiler daha fazla islerine baglilik gosterir, bu yaklasimlari da
tim organizasyona yayilarak karliligin artmasina ve kisilerin de birbiriyle uyumlu ve etkin bir sekilde
calismasina olanak saglar.

Bu tarz liderleri bulmak neden zordur?
6 kisiden her 1 isinin ise olan baghhginin disik oldugu gliniimizin is dinyasinda liderligin oldukca

biylk bir rol oynadigi asikar. Yapilan arastirmalar calisanlarin neredeyse vyarisinin kendi
yoneticilerinden kurtulmak igin islerinden ayrildigini ortaya koyuyor.

Peki tiim bunlar bize neyi gosteriyor ?
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Otantik olmak kendiniz olmaktan ¢ok daha fazlasidir.

‘Kendiniz olmak’ ¢ok fazla gaba ve hazirlik gerektirmez. Ancak otantik olmak igin ¢aba sarf etmek,
kendi dogal egilimlerinizin 6tesinde kendinizi anlamak ve farkindaliginizi gelistirerek, diisiince ve
davranis seklinizde degisiklikler yapmak gerekir.

Kendinizi tanimak icin zaman ayirmanizdan gelir.

Liderler kisilere yon ve vizyon vermek (izere ellerinden geleni yaparlar. Ancak dinyayl kendi
mercekleriyle gézlemlerken, kendilerinin ve digerlerinin bakis acilarina iliskin farkindalik gelistirmeleri

onemli olacaktir.

Anais Nin’in de soyledigi gibi:
“Diinyayi gergekte oldugu gibi degil, kendi oldugumuz gibi gériiriiz.”

Elimizdeki verilerin gosterdigi...
Liderlerin iliskileri gelistirmek ve ylksek performansli takimlar olusturmadan o6nce kendilerini

tanimalari dnemlidir.

IBM’in 2014 yilinda olusturdugu arastirma, liderlerin ¢cogunun kendi ekipleriyle ne kadar etkin bir
sekilde iletisim kurdugunun farkinda olmadigini gésteriyor. Dolayisiyla liderlerin kendilerine ayna
tutmalar, kendi giiglii yonlerini ve gelisim alanlarini objektif bir sekilde degerlendirmeleri 6nemli
olacaktir.
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Liderlik aslinda tamamiyle etrafinizdaki kisilerle nasil baglanti
kurdugunuzla ilgilidir.

“Otantik olmak igin, kendinize nasil bir insan oluyorsaniz digerlerine de ayni sekilde
davranmalisiniz. Bu yaklasim biraz da baskalarinin sizin hakkinda gériislerine dikkat etmeyi,

ozellikle de fikirlerine 6nem verdiginiz ve samimi geribildirimler verebilecek kimselerin
goériislerini almayi igerir.”

— Harvard Business Review, The Focused Leader, Aralik 2017

Kisilik envanterlerindeki kisinin kendisi ile ilgili verdigi bilgiler sizin kendi dinya goristnlza igerir.
Ancak kisith kalir. Otantik olmak istiyorsaniz, kendinizi gelistirmeniz dnemli olacaktir. Gelisimi saglamak
icin de baskalarina sizinle ilgili fikirlerini sormaniz ve gergekleri 6grenmeye de hazirlikl olmaniz gerekir.

Lider olarak islerin nerede yanlis gittigini ve kisilerin sizden ne bekledigini anlamak zor olabilir; ancak
bu sizin icin 6nemli bir 6grenme firsatidir. Sergilediginiz Takim Roll davranislari ile ilgili geribildirim
almak istediginizde size bagh calisan kisileri glicli ve gelisim alanlarinizla ilgili yapilandiriimis bir
ortamda diirtist ve dogru ifade edilmis degerlendirmeler yapmalari icin cesaretlenmis olursunuz.

Daha iist diizey yoneticilerle rahat iletisim kurarken, takim liderlerine ulagsmakta zorlandiginizi
hissediyor musunuz ? Sizin liderlik tarziniz ile organizasyonun kiiltiirii arasinda bir uyusmazhk var
mi?

Ogrendiklerinizi organizasyonun tiim seviyelerine tagimaniz dnemlidir.

Harvard Business Review, liderlerin basariya ulagsmak igin giiclii yonlere odaklanan kiiltiirii stratejik
oncelikleri yapmalari gerektigini savunur.
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Bir kisinin yapabilecegi en faydali katki otantik olmasidir.
Gergek diiristliik ve seffaflik gelisim alanlarindan da bahsetmeyi gerektirir.

GUglh yonlere odaklanmak kisilerin ise olan baghhgini ve kendilerine glivenini arttiracaktir. Ancak
otantik olmak hem kendimizle hem de baskalariyla ilgili gelisim alanlarinin da farkina varmayi
gerektirir. Bir iliskide eger yalnizca iyi yanlardan konusursaniz ve kotu alanlari geriye iterseniz, bu
iliskinin ¢ok fazla durtst bir iliski oldugunu séyleyemeyiz.

‘Otantik liderlik” kavraminin yaraticisi Bill George, bu gorisu ile ilgili elestirilerle karsilasmasina ragmen
“liderleri gogunlukla olgunluktan yoksun ergenlik dénemlerindeki gibi kendileri ile ilgili kati bir gorise
sahip olan kimseler olarak tasvir etmistir”. Bu climle otantik liderleri tasvir etmek i¢in kullanilan “kendi
kusurlarini 6rtmekten ziyade bu kusurlari anlamaya calisirlar” ifadesinin tam tezatini olusturmaktadir.

Dr. Belbin bir kisinin bulundugu takima en etkin sekilde gosterecegi katkinin kendi yeteneklerinin ve
kisitlarinin farkinda olan otantik bir davranis sergilemesinden kaynaklanacagini soyler.

“Bu yaklasim en iyi Takim Roliiniizii kesfetmenize ve kisilerin sizden ne bekleyeceklerini
anlayarak hareket etmelerine sebep olacaktir. Bazi kisiler kendilerini bir dogruluk abidesi
olarak gosterirler. Ancak bu kulaga hos gelse de gercekten bu kisiye giivenebilir misiniz ?

Takim Rollerinin giiglii yanlari oldugu gibi bu yanlari sergilemelerinin getirdigi kabul
edilebilir gelisim alanlari da olacaktir. Gelisim alanlarinin olmadigini séyleyen bir kimse ¢ok
inandirici olmayabilir. Gelisim alani olmayan bir kimsenin ayni sekilde hig giiglii alani da
bulunmaz. Ancak tiim davranisiari ortalama diizeyde sergilemeye ¢alisir.
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Zayif alanlarinizdan korkmaniza hig gerek yoktur.

“Eger yargilamadan ve kendinizi savunmadan digerlerinin sizin davraniginizi nasil
goézlemlediklerini anlarsaniz, o zaman liderlik tarzinizda ve takimla olan etkilesiminizle ilgili
sizi gelistirecek i¢ goriilere sahip olursunuz. Hersey sizin kendi farkindaliginizla baslar.
Sorumluluk almadan yénetimi ele alamazsiniz.”

— Loretta Malandro, Fearless Leadership: How To Overcome Behavioral Blind Spots and
Transform Your Organization

Yetkinlikler bir kisinin herseyi istenilen standartlar dogrultusunda gerceklestirebilecegini varsayiyor.
Sadece yetkinliklerin degerlendirildigi sirket kultlirlerinde, kisilerin kusurlarindan bahsetmek demotive
edici olabilir.

Ancak dogru bir sekilde belirtildiginde kisinin kendi otantik yaklasimini gelistirmesine yardimci olabilir.
Bir kisinin performansini en yiiksek diizeyde kullanmasinin yolu, onu digerlerinden ayiran kendi giiglii
yonlerinin farkina varmasi ve bu yonlerini kullandigl bir pozisyonda calisarak ise olan baghligini
ylkseltmesidir. Ayni sekilde baskalarinin sahip oldugu yeteneklerinin degerini fark etmek ve
digerleriyle ishirligi saglamak herkes icin faydali sonuglar doguracaktir.

Bunlari biliyor muydunuz?

*  Misterilerimizin %99’u Belbin’in kendi yetkinliklerine iliskin kisisel farkindaliklarini gelistirmelerini
sagladigini belirtti.

* Belbin akreditasyonuna sahip musterilerimizin %87’si Belbin 360 gbzlemci degerlendirmelerini
kullandiklarini belirtti.

* Bu kisilerin %52’si Belbin’i orta ve st kademe yoneticilik seviyesinde, %29’u CEO veya Ust dlizey
yonetim seviyesinde tiim kademelere iliskin dogru degerlendirmeler yapmalarini sagladigi icin
Belbin’i kullandigini belirtmistir.
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Gelisim alanlari olarak tabir ettigimiz zayif alanlar hi¢bir zaman giiglii alanlara déniismezler.

Arastirmalar gelisim alanlarinin hicbir zaman glgli yonlere dontismedigini ancak glicli yonlerin her
zaman gelistirilebilecegini gosteriyor. Tavsiyemiz gelisim alanlarini/zayif alanlari tabiki g6z ardi
etmeyin; ancak onlari olabildigi kadar gelistirirken asil gli¢li yonlerinizi daha da biylitmeye odaklanin.

Bazen kisiler beraber calistiklari kisileri kirmaktan veya onlarin duygularini incitmekten korktugu icin
kisilere gelisim alanlari ile ilgili geribildirim vermekte cekinceli davranabilir. Ancak unutmamaliyiz ki
boyle bir davranis karsi tarafa fayda saglamadigi gibi otantik olmayan ve sahte bir kisilige blrliinmemize
de yol agabilir.

Gelisim alanlarimiza duyarh bir sekilde yaklasiriz ancak ayni zamanda bu alanlari farketmenin c¢ok
onemli oldugunu biliriz. Bir takimin basarili olabilmesinin veya basarisizliga ugramasindaki en énemli
etkenlerdir.

Belbin envanterlerinde bizim her zaman kisilere soyledigimiz en énemli noktalardan bir tanesi bitiin
yetkinliklerin hepsini en yiksek derecede sergilmenizin mimkin olmadigidir. Herkesin her ihtiyacina
karsihk veremeyebilirsiniz. Gigli yanlarinizin ayni zamanda kabul edilebilir gelisim alanlari da vardir.
Bu alanlar olmasa zaten gli¢ll yanlarinizi sergileyemezsiniz. Dolayisiyla, hem kendinizi hem de beraber
cahstiginiz kisileri objektif bir sekilde degerlendirmeniz ve zayif oldugunuz yerlerde birbirinizin
katkilarindan faydalanmaniz son derece 6nemli olacaktir.
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