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Calisan baghhgini arttirmak icin Belbin’i nasil
kullanabilirsiniz?

Galisanlariniz yaptiklari isi sevmeleri gergekten 6nemli midir? Doért yil sireyle 100’den
fazla llkede yapilan arastirmalar oldukga 6nemli oldugunu goésteriyor. Gallup Inc.’in bir
raporu calisan baglihgi ve is performansi arasindaki iliski hakkinda bize yeni bir bakis agisi
kazandiriyor ve sirketlerin performansi arttirmak igin ¢alisan bagliligini nasil
desteklemeleri gerektigi konusunda oneriler veriyor. Bu yazida, Gallup raporunun
bulgularini ve 6nerilerini incelerken ayni zamanda takiminizin ya da ¢alisanlarinizin
baglihgini arttirmak icin Belbin Takim Rollerini nasil kullanabileceginizi kesfedecegiz.

Calisan baglihigi nedir ve biz ne kadar isimize baghyiz?

Gallup’un uyguladigi ankette calisan baglhg 6l¢tilmus ve ¢alisanlarin isleriyle ne kadar
duygusal bag kurduklari ve galistiklari firmaya katki yapmaya ne kadar istekli olduklari
incelenmistir. Bulduklari veriler oldukga distindirici: Diinya ¢apinda ¢alisanlarin sadece
%13’0 islerine gergekten baghlar.

Bagh

13% Aktif Olarak

Bagl Degil
24%

Bagl Degil
63%

Global Isyeri Durumu, Liderler i¢in Diinya Capinda Calisan Baglilig1 Durumu
(Gallup Inc. 2016)

%13 Bagh: Tutkuyla calisan ve calistiklari firmaya derinden bagli calisanlar. inovasyon
yaparlar ve firmalarini ileri gotirirler.

%63 Bagh Degil: ise gelen fakat giiniinii hayal kurarak harcayan, isine zaman harcayan
fakat enerji harcamayan ve isini sevmeyen calisanlar.

%24 Aktif Olarak Bagh Degil: Sadece mutlu olmamakla kalmayip, bu mutsuzlugu eyleme
doken galisanlar. Bu ¢alisanlar her glin, isine baglh olan is arkadaslarinin basardiklari seyleri
bozmaya calisirlar.
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Calisan baglhligi incelemesi

Calisan baghliginin dogrudan fiziksel ve ruhsal saglikla baglantil oldugu gézlemlenmistir,
fakat bu sadece galisanlar icin pozitif bir calisma ortami yaratmakla ilgili degildir. Calisan
baglihginin ayrica sirketin hedeflerine de oldukga biyiik katkilari vardir. Gallup anketi
baghligin etkiledigi performans sonuglarini 6lgmustar:

. Midsteri Gorusleri . Kigllme

. Karhhk . Devamsizlik

. Verimlilik . Kalite (defolar)

. Ciro . Guvenlik kazalan

. Hisse basina kazanc (EPS)

[13
Liderler genellikle sirketlerinin en giiglii 6zelliginin caliganlari oldugunu séylerler. Fakat
bu sadece o ¢alisanlar islerine gercekten bagh oldugunda dogrudur. islerine bagh
calisanlar hergiin yaptiklari ise kattiklari istekli caba ile diger ¢alisanlardan ayrilirlar.
7
-Gallup, Inc.

Giiglii yonlerinizi degerlendirin
Herkesin gligli yonleri vardir. Bunlar, is yerinde avantaj saglayan yetenekler, bilgi birikimi
ve becerilerdir. Gallup’un arastirmasi gosteriyor ki:

Giiglii yonlerini kullanan insanlar islerine bagl olmaya 6 kat daha yatkindir.

Bununla birlikte, bircok organizasyon glicli yonleri géz ardi edip bunun yerine sadece
yetkinliklere odaklaniyor.

Bunun sonucu olarak, kisiler zayif yanlarini dizeltmeye c¢alisarak zaman ve enerji
harciyorlar ve gliclii yonlerini de bu sekilde torpileyerek ortalamaya disuriyorlar.

- J
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Hedef Yetkinlik

Seviyesi - O S S S S I S B DS D D B B e e .

Miizakere Liderlik Yaraticilik

Hakan Pelin Levent

Gallup, bulgularindan yola gikarak, sirketlerin ¢alisan baghhgini arttirmak icin yapmalari
gereken alti adim belirledi. Gelin bu adimlari Belbin Envanterleri ile nasil
uygulayabilecegimize bakalim.

1) Kisilerin giiglii yonlerini kesfetmelerine yardimci olun

Raporun Oncelik Siralamasina Gore Degerlendirme Sonuglari sayfasi kisinin Takim Roli
sonuclarinin grafigini gosterir. ilk 3 Takim Rol{ kisinin en giicli katkisini gdsterir. Kisi ilk 3
Takim Roliniln ozelliklerini géstermeye ve bu roller gelistirmek i¢in zaman ayirmaya
yatkin olacaktir.

Yizdelik deger
100

90 H Takim Rolleri
ORK Orkestra Sefi
iG itici Gug
GR Girigken

80

70 H

60 H

MC Mucit
50 H

TKM Takim Oyuncusu
40 H

UY Uygulamaci

0N MK Mikemmeliyetci

20 H ATK Analitik

10 H

UZM Uzman

0

ORK iG GR MC TKM UY MK  ATK UZM

Takim Rold

Bazi durumlarda, insanlar glicli yonlerinin ya da davranis tarzlarinin pozitif bir katki
oldugunun farkinda olmayabilirler veya onlara dogal gelen davranislarin herkeste olmasi
gerektigini duslinebilirler. Bu durumda c¢alisma arkadaslarindan ve uzun sire beraber is
yaptiklar insanlardan Gozlemci Degerlendirmeleri almak, kisinin farkinda olmadigi
yetenek ve katkilarini gérmesini saglayacaktir.

1

insanlar ¢ok fazla degismezler. Sahip olmadiklar 6zellikleri/yetkinlikleri kisilerde
gelistirmeye calisirsaniz basarili olmaniz zorlasir. Bunun yerine i¢lerindeki asil
yetenekli olduklari alanlari ortaya gikarmaya galisin. ”
Marcus Buckingham ve Curt Coffman, “Tiim Kurallari Yikin: Diinya’nin En lyi
Yéneticileri Neyi Farkli Yapiyorlar?”

- /
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2) Mevcut pozisyonunun gii¢lii yonlerini ortaya ¢ikarmaya uygun oldugundan emin
olun.

islerine bagli olabilmek icin, insanlar giiclii yonlerini her giin kullanabilecekleri bir sekilde
ise yerlestirilmelidirler. Gallup, gelismis is diinyasinda belirli bir egitim dizeyine sahip
olmanin her zaman is yerinde baglhhga yol agmadigini kesfetmistir. Bu da demektir ki
o6zgecmislerin ve is profillerinin uymasi mutlak basariya yol agmayacaktir.

’ BELBIN \
Jale Kirmizi . L. .
Oneriien Galigma Tarzian Bunun yerine, kisilerin ¢alisma tarzlarini
T ST L TR e e 222 e | belirlemeye ve bu tarzlari uygulayabildikleri
J gorevlerde galismalarina énem verin.
Bu rapor sizin Kigisel Deg i izi ve 6 G& iDeg i ini baz
Takom Roller Calsma Tarz Onerilen Calisma Tarzlari raporu en yiksek
oo e Takim rollerinin kombinasyonlarini inceler
% Kontrol Etmek e .. ..
o o s s s ve ilgili caligma tarzlarini 6zetleyen ciimle
igin zorumiiugu aimakian hoglaninm
ve kelimeler sunar.
0 Yardime: Olmak
omx on "liatgim 3 kurmak ve Rzaniann
ST L
Onci Yardimci Olmak
on O A i b i .
o “lletisim agi kurmak ve insanlarin
birbirleriyle etkin iletisimde
) Firsatlardan Yararlanmak o P o
o o p——— bulunmalarini saglamak en iyi yaptigim
©R getIrmem icr bana zorumbiuk .
verimezngen hogannim §ey|erd|r"
\. J

Kisisel Degetendirme Envarteri 20-Seo-2015 tarhinde tamamiand
Sayta 12 Ragor 00

©EELEIN2014 May-2016 tarhinde yazdnia

Belirli bir isi ya da departmani belirlemek yerine, bu bélim insanlara en iyi nasil
calisacaklarini ve bir takima ya da projeye saglayacaklari en yiliksek katkiyr gosterirken
Belbin Takim Roli dilini kullanma olanagi verir. Eger bir birey belirli bir ¢alisma tarzini
sergileyebilecegi yeterli firsatinin olmadigini disinliyorsa, belki de o bireyi isine daha
bagli hale getirmek igin isin parametreleri degistirilebilir.

Geribildirim ve Gelisim raporu uygun calisma ortami konusunda Oneriler sunar, boylece
calisanlariniza ise baglanmalari icin en iyi atmosferi sundugunuzdan emin olursunuz. Bir
Girisken-itici Gii¢ canli ve hizh bir ortamdan hoslanirken, bir Analitik-Mikemmeliyetci
(asagidaki ornekte gosterilmistir) kararlar vermek ve isleri dogru yapmak igin zaman ve
alan taninan bir ortamda daha etkin galisabilir.

Calisma Ortami

Selim biiyiik ihtimal dogrulugun ve detaylara dikkat etmenin 6nemli oldugu ve hatalarin ciddi problemlere yol agacagi bir ortamda en iyi

performansini gdsterecektir. Tavsiyelerini dinleyecek bir yéneticiye sahip olmasi onun oldukga yararina olabilir, bu nedenle sirket

icindeki hiyerarsi iliskisi bu roltin verimli olmasinda biiyiik bir rol oynayacaktir.

J
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Takim Katkilan

@
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gostermesi gerektigi konusunda tavsiyeler verir.

Snertiebilr.

gerskmektedr. Bu rapor, takimda hangl Tatim Roknd kimin aimasi gerektiyl konuzunds tavsiyeierde

Taumn eXin ciarak caksablimes! icin beilrl Kiglern tstima dogru zamanda kativmuns safjismak
bulunmakisdr. Sazi roler kigller arazinda payaghiniadilr, bazi Kglern birden fazis rol oynamaz:

3) Etrafinizdakilerin gliglii yonlerinin farkina varin ve bu giiglii yonleri en iyi sekilde kullanin
Kisiler kendi katkilarini anladiktan sonra, birbirlerinin de glgli yonlerini fark etmeleri ve is
arkadaslarinin yeteneklerinin kendilerine nasil katki sagladigini anlamalari Gnemli olacaktir.

Takim/Grup raporlari insanlara bunu yapmalarinda yardimci olur. Takim Rolii Dairesi takimin
tim bireyleri sahip olduklari en yliksek iki Takim Roliline gére dairenin belli bir parcasina
yerlestirir. Takim Katkilari sayfasi ise kisilerin takim igerisinde hangi Takim Roli davranisini

BELBIN

Takim Rolu Dairesi

\ _yoktur.

Bu raper, her bir takm dyesi icn en yOksek Ikl Takim Rol0 katkasini dairenin (agaduds takm dyelerinin
izim Istes! veriimisty) 391l parcasinda izimierinin bag harfiernd
izminin bag harfierrin lighl diimin igerisinde hang! tarafta konumiandinidijinin herhangl bir Snem!

beiirterex gistermektedr. Br ktslnnJ

Derya Mav

Bu rapor 6 aday! ve 26 gozlemi baz almaktadir.

Farkh bakiz agilanna ve yen! fikirers BEyag duywdugunda bagvurabliecefinz en uygun Kigl
vl

Tekimin yani

yararianmas: Qe G
K, ve Garem Yegl

tag

en ugun Kigl Jale

Bu rapor 6 aday ve 26 gozlemi baz almaktadir.

Takimin gésteral) cabaian ySnetmek ICn birne MEya¢ duyuiduunda bagvurablieceginz en
wygun Kigl Jale Krmizi. Ayrs Zamanda kigikiglere de bagvurablirsiniz. Derya Mavi

Yapdan Ign hizes arttirmak ve Kararisra varmak gerextijinds bagvurabliece@inz en uygun
Kigl Jale Kirmizi.

Takim, bibiriyle yangan secenekierden b tanesinl Karyr verscek br Kimseye BEyag
Guydufunda, bagvurableceliniz en uygun Kigl Seim Kahve.

e takm

patiak ) w atmoster: gerextignge.
1.y,! bogvrablecedinz en uygun Kig Demet Mor, ve Gorkem Yegil

Iylegrimes!

ED

& Xarerisnn uyguanabilr s0regiere dGnOgmes! gerextijinde bagvurabliecediniz en uygun kgl
y  DemetMor.

Flaniann en yOkzek stancartiara gire tamamianmasi gerektiyinde bagvurablecedniz en
uygun kgl Demet Mor, ve Gorkem Yegl. Ayni zamanda kigikigliers de bagvurablirsinz.
Zelm Kahve, ve Seiin San.

@

Takim bir kcnuyu aragtracak ve takimin htiysci olsm wzmanhl kazanacak br kimseye

Acay lcimlert
Selm Kahve (2K)

L))
Sosyal Odakl
/2 A
W,
e i

3
W
Aksiyon Odakh

Gorkem Yegt (GY)

.Zhnse Odakli
.

Ihttyag duyduunds en uygun Kigl Seiin San.

Jale Kirma (JK)
Derya Mav! (DM)
Demet Mor (DM1)
Sein 3an (23)

J/
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harcamayacaklardir.

kullanin (devami)

-

Ragor 08-May-2016 tarhinde yazdnid EELEN 2014

Sayla s

bireyinin katkilarindaki benzerlikleri ve farkliliklari gormenize yardimci olur.

Ragor 08-May-2016 tarhinde yazdnid

Takim bireyleri is arkadaslarinin nasil katki saglayabildiklerini 6grendikleri zaman, hangi ise
kimin uygun oldugunu ve bir isi kimin en iyi sekilde yapabilecegini belirleyebileceklerdir.
Boylece takimdaki insanlar zayif yonlerini gelistirmeye ¢alismak icin emek ve zaman

3) Etrafinizdakilerin gli¢lii yonlerinin farkina varin ve bu giiglii yonleri en iyi sekilde

is iliskileri Raporu takimdaki bireylerin ikili eslesmelerini inceler, ilk bakista iki takim

/
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Bireyler kendi en yiliksek Takim Rollerini paylasanlarla beraber ¢calismayi, ayni diistince yapisina ve
anlayisa sahip olmalari nedeniyle daha kolay bulabilirler. Fakat birbirlerini tamamlayan rollerle ¢alismak
daha ¢ok emek istese de, uzun vadede daha iyi bir strateji olacaktir. Clinki kisilerin gliclii 6zellikleri
birbiriyle cakismaz (yani bireyler ayni rolii oynamak i¢in rekabet etmezler) ve kisiler birbirlerinin zayif
yanlarini telafi ederler.

Farkhliklara deger verilir ve uygun bir bicimde hayata gegirilirse birbirini tamamlayan is iligkileri ise
baghhiga da katki saglayacaktir.

—————CEE—

Marcus Buckingham ve Curt Coffman yazdiklari
“Tim Kurallari Yikin: Diinya’nin En lyi
Yoneticileri Neyi Farkh Yapiyor?” isimli kitapta
sunu soyluyorlar: insanlar islerden degil
yoneticilerinden istifa ederler. Gallup ise bu

is lligkileri
Selim Kahve ve Jale Kirmizi

Bu rapor, belrienen XI adayin birikte nasi caksacakianms analz etmek amacrla Takim Rol

sralsmabnni kargdaghrmakindir. Analz, her I adaym da brincl ve Iknci Takim Rolern

rargiagtimaya odakianmakiadir. Ancak dederiendrien Kiglerin karakter Szelikierinin ve 900 bir

gexiide savundukian Srls farkilikiarmm Cimasi durumunda yainzca Tstim Roll Kimyssi baz
|_3imarak yapdan tahminiern kizith kalsblecednl unutmayn

J

Bu rapor Kisisel Degeriendirme ve Gozlemci Degerlendirmesini baz almaktads .. PP .
et Kawe ve Jse Kirmiz gakgma rtadge bulgulari pekistirerek “iyi yonetim ¢alisan

¥ amduie cuder

baghginin anahtandir.” diyor.

Tam Rolkri

Eger yonetici ile calisan arasinda gergin bir
iliski var ise, is iligkileri raporu yapici

Selm Karwe

IR EEEEEEN

Jale Kiama . - .
- tartismalar igin bir baslangi¢ noktasi
saglayabilir.
Mo GR ORx la ATK ) TEM uy MK wm
Tt T Pt e et e e it A, S e ey e Bu 6rnekte Jale Kirmizi, Selim Kahve'nin
yakiagmng Jale Krmizrmin br yon duygusu versdimesinden kaynakianacakbr. . t. . .d . J | ] . . k k it. . G .. | .
!i nc! Tskim rollerne bakarak, :t:ﬂ"ﬁt:l!le De'fef " lﬂl:ml.r Bhﬂbﬂ':el:fcl'ﬂh"l!ﬂ'.ﬂe‘\ Jaenn yone ICISI Ir' a e nln yu se ICI ug ro u
A amaninerie b i e o jevice favgort somi sansgs et Selim’in Analitik rolii ile ¢catisabilir. Jale biyiik
Q&2 5nlnce bulunduruimac: gereken ban corular . . . . . ... . N
« Selm ve ;}! ,‘;l,'."\ Rolert gafwmy a¢isingan birdirerine ne kadar benderik MMT?D'T :e‘w I htl mal I§Ierl n bltmes' Igl n Se I I m I Zorlayaca k'
anfamga Takim Rolier 9oz Sndnde bulundurularak Aurulan ortakiiiar, en cok Aighern Takim Roden . . . . .
i amamiac{y z3man vermi acator e Selim ise daha yavas, daha dikkatli bir calisma
- f::: ;!‘«‘ave ?’»\TEN-\' ‘c;:k:icsyaim:a: :H\:f:f veya IK{!-’)':"'_WJI.'A or yal.:f.m my sergiiyor, .. . . . .
«  Kigberin terc) A‘ 90z Gngngde belird Tokim Rold fasiikian veya Takum yontem Ise rgl Iemek IStGVECEktI r.
Rolien arasinga Grdsmeier var mv7 Eder varsa, Seim ve Jaienin Tokim Roderine Nzkin
sorumiuiukiannty 3ralannga en ')\'59&\\16 nasy N}\ﬂ:’-}h‘e{ei%’\’f Karar vermeien gerekediir.
. J/
©EELEIN 2014 Ragor 03-May-2016 tarhinde yaxdnia

Bunun yani sira, Jale’nin 6ne ¢ikan Girisken rolii, Selim’in Miikemmeliyetci roli ile uyumsuzluk
gosterebilir. Clinkl Selim detaylara ve dogruluga deger verirken, Jale daha ¢6ziim odakli bir
yaklasim sergileyecektir. Takim Rolu bilgisi olmadan, Jale, Selim’i acele etmeye zorlayarak,
yeterince kontrol etmesine firsat olmadan yarim kalan bir isi teslim etmesine sebep olabilirdi. Bu
durum Selim’i endiseli hissettirebilir ve motivasyonunu distrebilirdi.

Fakat, eger Jale’nin calisma tarzlarindaki farkliliklar konusunda bilgisi var ise, Selim’e tim
secenekleri degerlendirmesi ve detaylarla ilgilenmesi icin yeterli zamani taniyacaktir. Ayni sekilde
Selim de, Jale’nin is bitirme tarihlerine cok 6nem verdigini bilecektir. Ayrica Jale’nin getirdigi yeni
misterilerin ve is firsatlarinin hemen ardindan gelen detayli islerin basarili bir sekilde Gstesinden
gelerek, bu iliskilerden ve firsatlardan en verimli sekilde yararlaniimasini saglayacaktir. Baska bir
deyisle, birbirlerinin glcli yonlerini takdir eder (ve bu glicli yonlerini sergilemelerine izin
verirlerse) iki taraf da islerine ¢cok daha bagli olacaklardir

J
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4) Takim projelerinde goéreviendirme yaparken takimlara bireylerin giiglii yonlerini
anlamalarinda ve g6z oniinde bulundurmalarinda yardimci olun
Bireyler ve takimlar Takim Roll dilinde konusmaya basladiklari zaman, bu dil proje

takimlarinda gérevlendirme yaparken ve halihazirdaki sorunlari belirlerken ve ¢dzerken
kullanilabilir.

Her bir takim ve proje farkhdir, bu nedenle hangi davranislarin gerekli oldugunu ve bu
davranislara en uygun Takim Rollerine kimlerin sahip oldugunu takimin kendisi

belirlemelidir. Asagidaki tabloda projenin her evresinde ihtiya¢ duyulabilecek roller
gosterilmistir.

Projenin Farkli Asamalarinda Farkli Takim Rollerine ihtiya¢ Duyulur

Hedeflerin Belirlenmesi itici giig Orkestra Sefi
Fikirler Mucit @ Girisken
\§ J

Planlar Analitik Uzman

(A
q b

\
lt}

iletisim Girigken

N

Takim Oyuncusu

Organizasyon Uygulamaci Orkestra Sefi

Mikemmeliyetgi Uygulamaci

BELBIN

islerin Tamamlanmasi/Bitirilmesi

N

6D

Bu yaklasim yetenekleri aciga cikarip, kisilerin glicli yonleri dogrultusunda calismalarini
saglarken ayni zamanda kisilerin davranis egilimlerinin fayda saglamadigi ve ise olan
baglihigini azaltan proje adimlarini eleyerek ise baglihg arttirmaktadir.

Ornegin, Analitik roliine sahip bir kisi projenin “fikir (iretme” asamasinda bulunursa
Mucit’lerin yaratici fikirlerini stirekli reddederek onlari hayal kirikhgina ugratabilir ya da
Girisken’lerin heveslerini azaltabilir. Ayrica bircok fikrin rastgele ortaya atilmasi onu
oldukga huzursuz edebilir. Projenin “tamamlama” asamasinda bulunan bir Girigsken ise
ilgisini kaybedebilir ve isleri gerektigi gibi tamamlamayabilir, bu da Uygulamaci ve
Muikemmeliyetci is arkadaslarina daha fazla is yika birakmasina neden olur.

J
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5) Performans degerlendirmelerine ve hedeflere giiglii yonleri dahil edin
Gallup’a gore, performans degerlendirmelerinin ¢alisan bagliligina olan etkisi oldukca
fazladir.

Calisanlarin giiclii yonlerine odaklanan
performans degerlendirmeleri %36

+36% performans artisi saglarken, calisanlarin -27%
zayif yanlarina odaklanan performans

degerlendirmeleri performansin %27
oraninda diismesine neden olmustur.

ﬁ‘allsanlarm zayif yanlarini diizeltmeye ¢alismak fayda saglamaz. Zayif yanlari
gelistirmek ¢ok fazla miimkiin degildir — fakat gli¢lii yonler sinirsiz bir sekilde
gelistirilebilir. 9
Gallup, Inc.

Bazi kisiler igin, takima olan katkilaniyla ilgili kendi algilariyla takim arkadaslarinin algisi
uyum iginde olabilir. Bazilan igin ise, bu ikisi arasinda farkhliklar olacaktir. iki durumda
da Belbin raporlarini nasil kullanabileceginizi ele alacagiz.

Eger bireysel ve gozlemci degerleri uyum icindeyse... gliclii yonler ovilmelidir. Raporun
Potansiyelinizden En Etkin Sekilde Nasil Faydalanabilirsiniz ? sayfasi farkli Takim Rolu
kombinasyonlarindan ortaya cikan glicli yonleri listeler, kisinin takima fayda saglayan
davranissal katkilari hakkinda genel bir bakis saglar. Sayfanin Olasi Gelisim Alanlar
bolimi Takim Roll gligli yonlerinin diger yizi olan davranig ozelliklerini gosterir. Bu
ozellikler kisilerin gelistirmeye calismasi yerine baskalari ile calisarak tamamlayabilecekleri
davranigsal zayif yanlardir.

Giiclii Yonler

Olasilikla siz:
o detaylari baskalarina birakarak genis bir bakis acisini koruyorsunuz.

o muhtemelen yliksek bir profile sahip, baskin bir kisisiniz, sesinizin duyulmasini saglamakta
basarilisiniz.

o baskalarina net bir yén belirleyerek, kendilerine gliven duymalarini saglayabilir ve insanlari ortak
amaclar dogrultusunda bir araya getirebilirsiniz.

o dinamik ve girisimci bir yaklasiminiz var. Bu dogrultuda riskli girisimleri baslatabilirsiniz.
Olasi Gelisim Alanlari

o mevcut konulara iliskin genel bir yaklasim benimsiyor ve ayrintilarla ilgilenme egilimi
gostermiyorsunuz.

o ayni konuya belirgin bir uyarici olmadan uzun siire odaklanmakta zorlanabilirsiniz ve ilgileniimesi
gereken detaylari diger kisilere birakabilirsiniz.

o bir konuyu derinlemesine analiz etmekle ve kanitlari degerlendirmekle ilgilenmeyebilirsiniz.

Ek olarak, Katkinizi Anlamak bolimi kisinin en ylksek iki Takim Rolline (ya da 1. Rolu ile 2.
Rolili arasinda buiylk bir fark var ise sadece 1. Rolline) odaklanir ve kisiye ek olarak ikinci ya
da GglnU bir rol gelistirmesi igin belirli tavsiyeler verir.

J
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5) Performans degerlendirmelerine ve hedeflere giiclii yonleri dahil edin (devami)
Eger kisisel ile gozlemci degerleri farklilik gosteriyorsa... bu durumda bireyin kendi
degerlendirmesine agirlhk vermek daha uygun olabilir, boylece bireyin kendi hakkindaki
gorusleri Belbin Siireci icerisinde gz ardi edilmemis olur. Katkinizi Anlamak bolimiine ek
olarak Takim Rolii Tercihleri bolimi Takim Rollerinizi Tercih Edilen Roller, Yonetilebilir
Roller, En Az Tercih Edilen Roller olarak (i¢ kategoride inceler.
En Az Tercih Edilen : Yonetilebilir Roller : Tercih Edilen Roller Takim Rolleri Bu Sayfa ki§inin kendi
L mlw w w einm w w w degerlendirmelerinden olusmustur
i X ' Mucit . . . . .
! ! > ve gozlemci degerlerine gore
i : X (@) ke degistirilmemistir.
i i X ) Orl:_eslra
: : s Bu sayfa glicll bir baslangic sayfasi
! XD e olabilir ve kisinin giiclti yonlerini ve
X i Analitik (eger varsa) hangi Yonetilebilir
):( i A R Rollerini daha ¢ok
X ; 9 — gelistirebileceginizi gosterir.
X . é Wikemmeliyetsi Unutmayin: Yonetilebilir Rollerin
X ! ! Uzman hepsi gelistirilemez (veya
' ' gelistirilmemelidir). Bireylerin
surekli olarak en az tercih ettikleri
ﬁ._Eéerfa_Y'f b.ir ya[\.m_giigl.i.i b|r yone rollerine uygun isleri (Takim Rolii
&onlistlirilebilecegini diisiinliyorsaniz, " .
v .. e . Fedakarligl) yapmamalari igin
bunu uziilerek séyliiyorum ki bu da . ) o
baska bir zayif yandir Stl’atejl|e.lt b“ell.rle.nmelldlr. Cunki bu
Jack Handy, Amerikali yazar ve komer‘,"?n durum buyik ihtimal ¢alisanlarin
baglihgini azaltacaktir.
Asagidaki sema hangi kategoriye giren rollerin nasil ele alinacagini géstermektedir:
Bu rolleri Bu rolleri gelistirmek Bu rolleri en verimli
sergilemenizi icin kendinizi sekilde kullanmaya
gerektirebilecek cesaretlendirin. calisin.
durumlardan kaginin.
Cok 6nemli olmayan Geribildirim, kogluk
Tamamlayici rollere durumlarda kendinizi ve egitim alarak daha
sahip insanlarla sinayin. Siireci da giiclendirmeye
takim olmaya 6zen gobzden gegirin. Ozen gosterin.
gosterin.
\§
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5) Performans ile ilgili konusmalara ve incelemelere giiglii yoénleri dahil edin,
¢alisanlariniza giiglii yonlerini temel alarak hedef belirlemelerinde yardimci olun
(devami)

Kisisel ile gozlemci degerlendirmeleri arasindaki farkliliklara da daha detayl bir sekilde goz
atmak ve bu farkhliklarin olasi nedenlerini incelemek oldukga dnemlidir.

Bu inceleme, Kisisel ve Gozlemci Degerlendirmelerinin Karsilastirilmasi, Gozlemci
Yanitlari Lisesi ile birlikte kullanilarak yapilabilir. Bu 6rnekte, birey kendisini isleri organize
eden biri olarak gérmustir (Uygulamaci-UY), fakat gézlemcileri onu yenilikgi yaratici
fikirler Greten biri olarak gérmislerdir (Mucit - MC). Bu konu lzerinde daha derinlemesine
konusmak, bu davranis ile ilgili drnekleri ortaya ¢ikabilir.

Yuzdelik deger

100
oo ML mukemmelligi hedefler &
caliskan ve gayretlidir 5
e | kendisini konusuna adamistir 5
W § hayal gtcu kuvvetlidir 4
sob L kendi bagina yeterlidir 4
oLl gercekeidir 4
I rekabetcidir 4
40 - - i yeni seyler 6grenmekten motive olur 3
0k k b hirsli, hedefler yoninde insanlari harekete gecirir 3
ol P e ( adil ve tarafsiz davranir 3
micadeleye girmekten korkmaz 3
or F e " meraklidir, cok soru sorar 3
Kisi Gzm Kisi Gzm Kisi Gzm Kisi Gzm Kisi Gzm Kisi Gzm Kisi Gzm Kisi Gzm Kisi Gzm
Uzm MK ATK MC ic uy GR TKM ORK
Takim Roll
Kendi gozlemci degerlerinin sonucu kisiyi sasirtabilir. Eger gézlemcilerinin bir Takim
Rollinl kendisi icin neden belirlediklerini anlayabilirse, bu roli nasil daha fazla
gelistirebilecegi konusunda performans degerlendirmeleri de yapilabilir. Eger kisi bu roli
sergilemek istemiyorsa, belki de bu davranis tercihlerini daha net bir sekilde belirtmesi
gerektiginin bir gostergesi olabilir, bdylece hosuna giden islerde daha fazla
gorevlendirilecektir.
Potansiyelinizden En Etkin Sekilde Nasil Faydalanirsiniz sayfasi bu konuda tavsiyeler
vermektedir. Bu ifadeler kisinin kendi degerlendirmelerinden olusturulmustur ve her bir
Takim Rolilind olusturan belirli davranissal karakteristikleri ortaya cikaracak sekilde
tasarlanmistir. Asagida bir 6rnegini gorebilirsiniz:
\§ J
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Katkinizi Anlamak

Sonuclara sadece sizin kisisel degerlendirmeniz agisindan bakilacak olursa, yapabileceginiz olasi iki
katkinin altini cizmissiniz. Asagida bu alanlardaki guc¢lu yonlerinizi daha ileriye tasimak igin size
yardimci olabilecek tavsiyeler bulunmaktadir.

Uzman rolintzi daha etkin bir sekilde sergilemek icin, disaridaki egitim firsatlarini
kollayarak ve hatta deneyim alaniniza iliskin bilgilerinizi gtincel tutmak adina kendi kendinizi
egitmek icin zaman ayirarak yeni bilgileri icsellestirme yeteneginizi etkin sekilde kullanmaya
6zen gosterin. Kendi hedeflerinizi takimin hedefleriyle ayni cizgide tutarak amaca uygun
bilgileri 6grendiginizden emin olun.

Makemmeliyet¢i roluntzi daha etkin bir sekilde sergilemek icin, dogruluk ve titizlikte

3 mumkin olan en yuksek standartlara ulasmak icin ¢abalayin ve baskalarina bu niteligin
6nemini anlatmak icin uygun bir yol bularak onlara érnek teskil edecek sekilde énderlik edin;
bdylece ylksek standartlarin asil ulagsiimasi gereken norm olmasini saglayabilirsiniz.

6) Giiglii yonleri destekleyen ve tesvik eden bir kiiltiir olusturun

Kalici galigan bagliigini saglamak almak igin, gligli yonleri destekleyen ve her bir takim
bireyinin yeteneklerinden verimli bir sekilde yararlanilmasina imkan veren bir kultir
olusturmak énemlidir. Takim Rolleri, farkli isleri ve o isleri yapabilecek dogru insani
bulabilmek icin ortak bir dil sunar.

Belbin kullanarak Takim Roli dilini calistiginiz is ortaminin bir pargasi haline
getirebilirsiniz. Boylece yapilan tiim katkilarin degerlendirildiginden ve uygun yerlerde
kullanildigindan emin olabilirsiniz. Bu ¢calisan baghligini arttirmakla kalmayacak, ayrica bir
Takim Roli katkisinin digerinin izerinde tutuldugu bir kiiltlir olusmasini da
engelleyecektir.

Ozet olarak...

e Belbin Takim Rolleri gicli yonlerimizi desteklemek ve bu dogrultuda
calismak Gzerine kurulmustur.

e Takim Rollerini kullanarak, pozitif katkilari belirleyebilir, calisma
arkadaslarimizla kurdugumuz iliskilerdeki zayif yanlarin etkilerini en aza
indirgemek icin stratejiler olusturabiliriz.

e Etrafimizdaki insanlarin gicli yonlerini anlarsak ve is iliskilerini bu
dogrultuda yonetirsek, is yerindeki anlasmazliklari minimize edebiliriz.

Sonug? islerine bagh bireylerin sagladigi bir is giicii.
- J
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