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Takim Rolu Tanimlari

Takim Rolu Takim Rolu Katkisi Kabul Edilebilir Geligim Alani
Yaraticidir, hayal glctni kullanir ve ince ayrintilari g6z ardi eder.
Mucit alisilmisin disina cikar. Farkli fikirler Konusmaya zaman
uci tretir ve zor problemleri ¢ozer. ayiramayacak kadar
dusinceye dalmistir.
Disa doénuk, hevesli ve konuskandir. Fazla iyimserdir. ilk bagtaki
Girisk Firsatlari kesfeder ve baglantilar hevesi gecince ilgisini
Ingken geligtirir. kaybeder, cabuk sikilir.
Olgun, kendine guvenlidir, yetenekleri Duruma gore manipdulatif
Orkestra fark eder. Amaglari netlegtirir. Isleri algilanabilir. Kendi gorevlerini
Sefi etkin bir sekilde delege eder. digerlerine yukleyebilir.
) Micadeleci ve dinamik bir yapisi vardir. Provokatif davranma egilimi
Itici Zorluklardan motive olan bir kimse vardir. Insanlari glicendirebilir.
Glic olarak baski altinda bagaril olur.
Engelleri asma cesareti ve enerjisi
vardir.
Ciddi, stratejik ve muhakeme glicu insanlara ilham verip, onlari
Analitik yuksek bir kimsedir. Tim olasiliklari harekete gecirmekte
nairt g6rur ve dogru yargilara ulasir. zorlanabilir. Gereginden fazla
elestirel olabilir.
isbirligine yatkin, uyumlu ve anlayislidir. Zor durumlarda kararsiz
Takim Yerine gore davranmasini bilir. Insanlari kalabilir. YGzlesmekten
Oyuncusu dinler ve anlagmazliklari 6nlemeye kaginabilir.
calisir.
Disiplinli, guvenilir ve verimlidir. Fikirleri Esnek olmakta zorlanabilir.
U | aksiyon adimlarina dénusturur ve Yeni firsatlara yanit vermekte
ygulamaci yapilmasi gereken isi organize eder. yavas kalabilir.
(")zenlidir; gorev bilinciyle hatasiz Gereksiz yere telasa
.. . . calisir. Isler istenildigi gibi gitmediginde kapilabilir. Bagkalarina isleri
Mikemmeliyetci kaygilanir. Hatalari bulur; gidermek ve delege etmek istemeyebilir.
iyilestirmek igin caligir.
Kendini meslegine adamistir. Tek bir Sinirli bir alanda katki saglar.
U amaci vardir ve bu yénde girigsimleri Teknik konular Gzerinde gok
Zman kendisi baslatabilir. Az rastlanan bir fazla distnUp, baska
bilgi ve beceri birikimine sahiptir. konulara zaman ayirmakta
zorlanabilir.
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Is Gereklilikleri

Bu rapor ise alimlardan veya isin gelistiriimesinden sorumlu kigiye verilmelidir. isin Takim Rolii
katkilari agisindan gerekliliklerini belirtmektedir.

Bu rapor Sierra Danigmanlik'in is Gereklilikleri Envanterini baz almaktadir

Faydal

.

ORK iG ATK MC GR UZM MK UY TKM
Takim Rolu

Faydali olmayan

Mevcut pozisyonda asagidaki ozellikler aranmaktadir. Bagkalarinin potansiyelinden en etkin
sekilde faydalanabilen, onlari katkida bulunmaya cesaretlendiren ve kendini grubun
amaglariyla 6zdeslestiren karakter 6zellikleri énemli olacaktir. Bdyle bir kimse toplantilari
olgunlukla yoéneterek, katilimcilarin yaptiklari isler bir sonuca vardiginda kendilerini tatmin
hissetmelerini saglamalidir. is ayni zamanda asa@idaki 6zellikleri sergileyen bir kimseyi
gerektirecektir. Kisileri harekete gecirmek konusunda glglu bir egilimi olan bir kimse bu iste
basarili olacaktir. Bu pozisyon i¢in en uygun aday, karsit goruslerle ve 6nlindeki engellerle
basa cikabilecek derecede gugli karaktere sahip bir kimse olacaktir. Adayin ayni zamanda
gelisimin yolunu kesen kurallar asabilecek sekilde kendisine guvenli bir yaklasim sergilemesi
beklenmektedir. Bu tanim, yiksek basarilar sergileyen bir kimseye ihtiya¢c oldugunun altini
cizmektedir.

Mevcut isin ortalama dizeyde gerektirdigi 6zellik sagduyulu yargilara vararak, planlama ve
zihinsel beceri yetenegine sahip olmaktir.

Bu pozisyonda sosyal yénden olgun ve baskin bir kimsenin digerlerine liderlik etmeye egilimi
olan bir kimseye gore daha basarili olmasi beklenir.
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|s Beklentileri

Bu rapor ise basvuran adaya veya belirtilen iste ¢alisan kisiye verilmelidir. Bu iste etkin performans
g6stermek icin gerekli olan davranislarin altini gizmektedir.

Bu rapor Sierra Danigmanlik'in is Gereklilikleri Envanterini baz almaktadir

Faydal

Faydali olmayan

ORK iG ATK MC GR UZM MK UY TKM
Takim Rolu

Bu is profilinde sizden kisilere liderlik etmeniz beklenecektir. Bagkalarina danissaniz da,
mevcut durumun kontrolinl hi¢cbir zaman kaybetmemeniz gerekmektedir. Birlikte galistiginiz
insanlar yodnlendiriimeye veya sizinle ¢alisirken kendilerini bir takimin pargasi olarak
hissetmeye ihtiya¢ duyacaklardir. Dolayisiyla yonetim tarzinizi mevcut durumun gerekliliklerine
gore uyarlamaniz énemlidir. Pozisyonun gerekliliklerini belirleyen kisi, tim sorumlulugun sizde
olmasini ve olgun bir ydnetim tarzi ile yerine getirilmesini bekleyecektir.

Bu pozisyonda kendi ayaklariniz (zerinde durmaniz ve kisisel sorumluluk almaniz
gerekecektir. Baskalarina bagl olmadan kendi kararlarinizi verebilmeniz sizin igin 6nemli
olacaktir.
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Terimlerin Aciklamalari

Kisisel Degerlendirme Envanteri (Kisisel)

Kisisel Degerlendirme Envanteri adaylarin kendi Takim Rollerini tespit etmek icin doldurduklari bir soru
formudur. Bu form her birinin igerisinde on adet ifade bulunan sekiz farkli bélimden olusur. Adaydan her
bir bélum igin ayri ayri on puani kendi ¢calisma tarzini en fazla yansitan ifadeye dagitmasi istenir.

Gozlemci Degerlendirmeleri (GD)

Gozlemci Degerlendirmeleri, Kisisel Degerlendirme Envanterini tamamlayan ve adayi yakindan taniyan
kisiler tarafindan doldurulur. Goézlemcileri segerken adayla yakin zamanda beraber galismis ve mimkiinse
ayni takim/departman icerisinde veya sik sik iletisimde oldugu departmanlarda ¢alismis kisiler olmasina
dikkat etmenizi 6neririz. Takim Roll davraniglari zaman icerisinde degisebildigi ve kisiler farkli ortamlarda
farkli davranislar sergileyebilecegi icin bu konuya dikkat etmenizi dneririz.

Takim Rolu Guglu Yonu

Buradaki ifadeler Takim Rolii ile ilgili olumlu 6zellikleri gostermektedir.

Takim Rolu Gelisim Alanlari

Bu gugcli yonan diger arka ylzinU gostermektedir: belirli bir Takim Roli katkisinin sonucu olarak ortaya
¢lkan olumsuz 6zellik olarak adlandirilabilir. Eger bir kisi belirli bir Takim RolUnu etkin bir sekile
sergiliyorsa ve gugli yonleri gelisim alanlarindan daha fazla ise bu 6zellikler "Kabul Edilebilir Gelisim
Alanlar" olarak adlandirilir. Gelisim alanlari "kabul edilmez" olarak ancak bu alanda ¢ok fazla olumsuz
Ozellik varsa adlandirilabilir veya ilgili Takim RolU glglu yonU sergilenmiyorsa bu sekilde degderlendirilebilir.

Yuzdelik degerler

Yuzdelik deger kendi is/pozisyonunuzu digerleriyle karsilastirmaniza olanak tanir. Grubu olusturan kisiler
testi doldurdugunda mevcut puanlari en yukseginden en disigune kadar dagitilabilir. Kisinin puanlari
diger kisilerin elde ettigi puanlarla baglantili olarak 6lgimlenebilir. Bir kisinin puani %80'lik yluzdelik
degerin igerisindeyse bu durum yalnizca kisilerin %20'lik bir kesiminin bu 6l¢l igin daha ylksek puan
aldigina isaret eder.

Yuzde oranlari
Ylzde oranlari batindn bir oranini temsil eder. Bir yetenek testi doldurdugunuzda ve bundan 100
Uzerinden 70 dogru cevabiniz oldugunda sizin puaniniz %70 olacaktir.

Takim Rolune iligkin guclu bir ornek

Giglu bir 6érnek eger bir kisi belirli bir Takim Roluni 6zellikle etkin bir sekilde kullanabiliyorsa olacaktir.
Belirli bir Takim Rolu i¢in guclid bir érnek olarak degerlendirilmek igin bir kisinin bu Takim Rolu ile ilgili
Kisisel Degerlendirme Envanterinde en az 80. yilzdelik degerde olmasi gerekmektedir. Gozlemci
Degerlendirmeleri eklenince kisinin gugli bir 6rnek olup olmadidini belirlemek icin onlarin da
geribildirimleri dikkate alinacaktir.

Dusen Puanlar

Kisisel Degerlendirme envanterindeki bazi ifadeler gegerli bir Takim Rolini tanimlamaktan ziyade kendi
basina bir anlami olmayan ifadeler olabilir. Eger mevcut populasyonun %90'indan daha fazla bu tarz
ifadeler isaretlediyseniz Gelisim Onerileri kisminda bu husus dikkate alinacaktir.
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