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GE TE:‘» Takim Rolii Ozet Tanimlari

Belbin insanlarin gézlemlenebilir davranislarina odaklanir.

Uzun yillara yayilan arastirma galismalari sirasinda, Dr. Meredith
Belbin is ortaminda kisilerin sergiledigi davranislari gozlemlemistir.
Arastirmalarinda, kisilerin sergiledigi baslica 9 farkli davranis
oldugunu kesfetti: Takim Roli adini verdigi bu davranislar
insanlarin calisma tarzlarini ve ait olduklari takima ya da
organizasyona olan farkli katkilarini belirler. Her bir roliin glcli
yanlari ve kabul edilebilir gelisim alanlari bulunur. Belirli bir Takim
Rollintin hem giiglii yanlarina hem de kabul edilebilir gelisim

alanlarina sahip olmak dogaldir.
@ GIRISKEN

Glgla Yanlar: Yaraticidir, hayal Gugll Yanlar: Disa donik, hevesli ve Glgla Yanlar: Olgun, kendine

glcuni kullanir ve alisilmigin disina konugkandir. Firsatlari kesfeder ve glvenlidir, onceliklerin farkindadir.
¢ikar. Farkli fikirler Gretir ve zor baglantilar gelistirir. Kisileri cesaretlendirir.

problemleri ¢ozer.

Kabul Edilebilir Gelisim Alanlari: ince Kabul Edilebilir Gelisim Alanlari: Fazla Kabul Edilebilir Gelisim Alanlar:
ayrintilari goz ardi eder. Konusmaya iyimser olabilir, ilk heves kaginca Kendi gorevlerini digerlerine
zaman ayiramayacak kadar ilgisini kaybedebilir. yukleyebilir.

distinceye dalmistir

m TAKIM OYUNCUSU ANALITIK % iTici GU¢

WY

Guigli Yanlar: isbirligine yatkin, Guglu Yanlar: Ciddi, stratejik ve Guglu Yanlar: Rekabetgidir, baski

uyumlu ve anlayighdir. Yerine gore muhakeme gtict ylksek bir kimsedir. altinda galismayi sever. Zorluklari

davranmasini bilir. insanlari dinler ve Tudm olasihklari gorir ve dogru asmak kendisini motive eder.

anlagsmazliklari 6nlemeye yargilara ulasir.

caligir. Kabul Edilebilir Gelisim Alanlari: Kabul Edilebilir Gelisim Alanlari:

Kabul Edilebilir Gelisim Alanlar: Zor insanlara ilham verip, onlari harekete Bazen sabirsiz olabilir ve insanlari

durumlarda kararsiz kalabilir. gecirmekte zorlanabilir. incitebilir.

UYGULAMACG % MUKEMMELIYETCI

Glgla Yanlar: Belirli bir sistem ve Gugla Yanlar: Hatalari bulur ve Glugla Yanlar:Belirli bir ilgi alanina

diizen igerisinde galigmaktan diizeltir. islerin yiiksek standartlarda veya konuya kendini adamistir. Az

hoslanir. Verimlidir. Fikirleri aksiyon yapilmasini saglar. Atlanan noktalari rastlanan bir bilgi ve beceri

adimlarina dondstarir fark eder. birikimine sahiptir.

Kabul Edilebilir Gelisim Alanlar: Kabul Edilebilir Gelisim Alanlari: Kabul Edilebilir Gelisim Alanlari:Sinirli

Degisimi sevmeyebilir ve esnek Endiseli ve kaygili olmaya yatkindir. bir alanda katki saglar. Teknik konular

olmakta zorlanabilir. isleri paylasmak ya da diger insanlara Uzerinde ¢ok fazla diistinlip, bagka
delege etmek hosuna gitmeyebilir. konulara zaman ayirmakta

zorlanabilir.
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GE m Kendinizi Nasil Gériiyorsunuz

Asagidaki cubuk grafigi, eldeki tiim bilgileri
kullanarak Takim Rollerinizi en fazla tercih edilenden
en son tercih edilene dogru siralamaktadir.

Her Takim Rolliniin puani her zaman ayni derecede yiiksek
olmayabilir. Bu durum son derece olagandir.
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ATK MK UY TKM GR IG ORK

Anahtar
Mucit MK Miikemmeliyetgi GR Girisken
© ATK Analitik UY Uygulamaci iG  itici Gug

() Uzman m TKM Takim Oyuncusu &9  ORK orkestra Sefi
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GE m Kendinizi Nasil Gériiyorsunuz

Peki bu sonuclar ne anlama geliyor?

Andrew - kendi degerlendirmenize gore en glicli takim roltntz/rolleriniz bir Mucit ve bir
Analitik. Mucitlerin olagandisi bir diisiince yapilari vardir. Takimlari fikir bulmak konusunda
zorlandigl zaman yaratici ve orijinal fikirler bulabilirler. En 6nemli 6zellikleri yaratici olmak
ve digerleri zorlandiginda fikirler olusturmaktir. Analitikler elestirel bir bakis agisi sergilerler.
Bu ozellikleri sayesinde en dogru eylem planini olusturabilirler. Dogru yargilara varirlar.
Karar olustururken tarafsiz kalabilmeleri ve duygusalliga kapilmamalari takdir edilir. Boylece
mantikli planlar olusturabilirler. En yiksek iki takim roltinGziin olusturdugu bu kombinasyon
hem yeni fikirler Gretebilen hem de olusan yeni fikirleri degerlendirme yetenegine sahip
zihinsel becerileri yiiksek, Gretken bir kimse oldugunuzu gostermektedir. Karmasik ve zor

problemlerle ¢alisilan alanlarda kendinizi gosterebilirsiniz. ATK

@ Giiclii yanlarinizi en iyi sekilde nasil gésterirsiniz?
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GE m Baskalari Sizi Nasil Degerlendiriyor

Sizi yakindan taniyan kisilerden geri bildirim
istediniz.

Gozlemcilerinizin degerlendirmeleri
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ATK MK UY TKM GR ORK i iG  iiciGic

Gozlemcileriniz Analitik roliiniiz konusunda sizinle hemfikirler. Muhtemelen bu roliiniizi etkin bir sekilde
yansitiyorsunuz. Goézlemcilerinizin sizi degerlendirdigi diger bir rol ise bir Uzman. Uzmanlar belirli bir
alanda ya da konuda bilgi birikimlerini strekli olarak arttirmayi seven kisilerdir. Odaklarini kaybetmezler
ve 0grenme arzulari yiksektir. Zaman igerisinde bir Uzman kendi ilgi alani hakkinda tim bilgilere sahip
kisi olur. En yiksek iki Takim RollUnuzin bu kombinasyonu uzun siire bir konuya odaklanabilen ve konulari
mantikli ve bilimsel agidan degerlendirebilen bir kimse oldugunuzu gosteriyor. Bu stiliniz 6nemli dlgide
analitik ve sorun c¢ozme yetenegini beraberinde getirdigi icin yaptiginiz iste gercek bir profesyonel
olmaniza neden olabilir.
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BELBIN

GE va Baskalari Sizi Nasil Degerlendiriyor

Gozlemcilerinizin ortak gortisleri

Gozlemcilerinize gore; 6nemli isleri belirlemek konusunda basarilisiniz, genel
olarak ve ozellikle isleri bitirmek konusunda guvenilirsiniz, yapilmasi gereken
isleri yapan insanlara yardimci olursunuz, ikilemle karsilastiginzda mantikh
kararlar veriyorsunuz, duyarli ve mantikli eylem planlari 6neriyorsunuz.
Gozlemci Degerlendirmeleri hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin Ek Liste 1
ve 2'ye bakiniz.

@ Bunlara katiliyor musunuz? Etrafinizdakilerin bu davranislarinizi gézlemlemis olacagdi
bir ani akliniza geliyor mu?
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G Genel Dederlendirme

Kisisel ve Gozlemci dederlendirmelerinizin ortalamasi.
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ATK UzZM MK UY TKM GR ORK IG

Anahtar

ATK  Analitik UY Uygulamaci GR Girisken

©
@

@ UZM Uzman ¥y TKM Takim Oyuncusu /“} ORK oOrkestra Sefi

MK Mmiikemmeliyetci Mucit iG  itici Gug

Raporunuzun geri kalaninda bu Takim Rolii profiliniz (izerinden ilerleyecegiz.

Andrew Moore ®
Sayfa 5
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BELBIN

GE m Genel Degerlendirme

Genel Degerlendirme sizin degerlendirmeniz
ile Gézlemci Degerlendirmelerinin
birlesimidir.

Bitln bilgileri bir araya topladik, gézlemcilerin sizin
hakkinizdaki gorusleriyle kendi degerlendirme
sonuglarinizi birlestirdik. Genel degerlendirmenizde
bir Analitik ve bir Uzman.

Peki bu sonuglar ne anlama geliyor? Bu demek oluyor
ki, Andrew, siz etraflica diisiinerek ve konuyu
arastirarak problemleri ¢ozersiniz.

@ Genel Degerlendirmeye katillyor musunuz? Sonuglarla ilgili sasirdiginiz bir nokta var
mi ?
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GETE];

Problemleri parcalara ayirarak ¢6zmeye, durumu tim acilardan
degerlendirmeye ve gerekli oldugu zaman daha fazla bilgi edinmeye
yatkinsiniz.

Sizden belirli bir konudaki bilgilerinizden dolayi tavsiye isteyebilirler. Cok
fazla detaya ya da teoriye girmemeye 6zen gosterin, ¢linki diger insanlar
o konu hakkinda sizin kadar derinlemesine bir bilgiye sahip
olmayabilirler. Tavsiyelerinizin kisa ve pratik olmasina 6zen gosterin.

e

"~/

-

Tek basiniza galismayi sevdiginiz igin insanlardan ¢ok fazla izole
olabilirsiniz. Belirli bir ilgi ya da calisma alaniniz olsa da, bir
probleme genis agidan bakabildiginizi ve arkadaslarinizin benzer
konularla ilgili sizden tavsiye almak icin gelebilecegini gosterin.

Ayrica detaylarin dogru oldugundan ve hata yapilmadigindan
emin olmak isteyecek bir kisinin 6zelliklerini gosteriyorsunuz. Bu
konu lzerinde daha fazla calismak icin, proje bittikten sonra
basindan sonuna kadar kontrol etmeyi ve son rétuglari yapmayi
onerebilirsiniz. T

Su anda hedeflere ve bitirme tarihlerine uyuldugundan g
emin olmak igin insanlari zorlayan bir kisinin 6zelliklerini
gostermiyorsunuz. Eger bu bu o6zellikleri glicli bir kisiyle
beraber galisirsaniz, hedeflediginiz seyleri basarma sansiniz

oldukga artacaktr.

Yeni seyler 6grenirken, bir konuyu arastirmak icin zaman
ayirmak ve bdylece o konuyu etraflica anlamak istersiniz.
Cogunlukla kendi basiniza calismayi tercih edebilirsiniz. Bir
grup igerisinde bulundugunuz egitimlerde zaman zaman
kendinizi bir miktar mevcut ortamdan kopmus hissetmeniz
olasidir.
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GE m Kendinizi Nasil Etkin ifade Edebilirsiniz

Asagida en yliksek 4 Takim Roliiniiz ve bu rollerin
kombinasyonlariyla iliskili ¢calisma tarzlari bulunmaktadir.

is gdériismesindeyken, en ¢ok nasil calismayi sevdiginizi anlatmak icin
su ifadeleri kullanabilirsiniz.

Takim Rolleri Calisma Tarzi
1 2 3 4
7\ "Bilginin ne zaman ve nasll sunulacagina karar
0\, vermekten hoslanirim. "
ATK
7\ , ""Hata ve problemleri dnceden fark ederek
0\, dizeltmek konusunda yetenekli oldugumu
dusindyorum. "
ATK MK
7 "Bir isin hazirlik ve planlama asamalarindan
(")\, @ sorumlu olmak hosuma gider."
ATK uy
"Bilgi birikimimi ve detaylara olan dikkatimi
; yapilan isleri mikemmellestirmek icin kullanirim."
MK
Anahtar
© ATK Analitik UY Uygulamaci GR Girisken
& Uzman (Y)  TKM Takim Oyuncusu &9  ORK orkestra Sefi
MK Miikemmeliyetci Mucit iG  itici Gug
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GE m Kendinizi Nasil Etkin ifade Edebilirsiniz

Gliglii yanlarinizi 6n plana g¢ikarin

o Zor bir problemle karsilastiginizda, dogru karara varmak icin
elinizdeki verileri etraflica degerlendirdiginiz durumlara 6rnek
verin.

o Dikkatli bir kisi oldugunuzu ve iyi bir nedeniniz olmadan bir konu
hakkinda elestiride bulunmayacaginizi géstermeye calisin.

Bu konulara géz atmak isteyebilirsiniz

o Karar vermekte zaman zaman duraksayan ve tepkilerini
gdstermekte yavas bir kimse olarak algilanabilirsiniz. isleri
bitirmek icin hizli calismak ve teslim tarihlerine yetistirmek
durumunda kaldiginiz zamanlariniz oldu mu?

@ Gliclii yanlarinizi ve gelisim alanlarinizi tanimlayin. Bu bilgiyi insanlara kendinizi
anlatirken nasil kullanabilirsiniz.
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BELBIN

GE @ Kendi ifadelerinizle raporunuzu nasil degerlenc

@ Belbin Takim Rolii raporunuzdan 6grendiginiz tiim bilgileri kullanarak, bir okula veya ise
basvururken de kullanabileceginiz kendiniz hakkinda kisa bir 6zet yaziniz.

Andrew Moore ®
Sayfa 10
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GE

Kendinizi nasil gorliyorsunuz: MC ATK UZM MK uy TKM GR iG ORK

Gozlemci Degerlendirmeleri:

Matt Rowlands ATK UZM TKM MK UY ORK MC GR iG
Tamara Cameron uy UzM ATK MK iG TKM ORK MC GR
Liz Kells ATK UZM MK GR TKM UY ORK MC iG
Anna Blaiklock MC ATK UY MK GR ORK TKM UZM iG
Georgia Hunt UuzMm ATK MK UY ORK GR TKM MC iG
Sarah Thorogood UzZMm UY MK ATK TKM GR ORK MC iG
Baskalari sizi nasil gézlemliyor (birlestirilmis): ATK UZM MK UY TKM GR ORK MC iG
Genel Degerlendirme: ATK UZM MK UY TKM MC GR ORK IG

© e & @ o @ ©

o Insanlar sizde farkli giiclii 6zellikler gérebilir.

o Sizinle etkilesim icerisinde bulunduklari ortama gore hepsiyle farkh iliskiler gelistirmis
olabilirsiniz.

o Detaylara ¢ok fazla takilmamaya calisin, bazen detaylarin etkisi dislindiiginiiz kadar ¢ok
olmayabilir.

o Kisilerinin sizi neden farkli sekillerde gozlemledigini ve bu durumun Takim Rollerinizi nasil
etkileyecegini degerlendirin.
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GE

neyin yapilmasi gerektiginin farkindadir
glvenilirdir

yardimseverdir

muhakeme yetenegi yliksektir
gercekgidir

pratiktir, isi nasil yapacagini bilir
dogru ve dikkatli ¢alisir

kendini okumaya ve 6grenmeye adamistir
bilgiyi paylasmaya isteklidir

hatalari duzeltir

kendi basina yeterlidir

bilgiyi analiz eder

mantikli dslnir

teredditlt davranir

dikkath ve caliskandir

meraklidir, cok soru sorar
etrafindakilere tavsiye verir

zamani ve kaynaklari verimli kullanir
farkh ortamlara uyum saglamaya isteklidir
genis bir bakis agisi sergiler
azimlidir

yerine goére davranmasini bilir
sistemli ¢aligir

disiplinli calisir.

¢atismadan korkar

ikna etmekten hoslanir

musfiktir, insanlara yardim eder
heyecansiz, ilgisiz davranir

6zglin, orijinal fikirleri vardir

yeni fikirler bulur

yaratici ¢cézimleri vardir

tarafsiz davranir

muikemmelligi hedefler

enerjik ve girisimcidir

titiz ve 6zenlidir

dusiincelerinde 6zglirdir

Andrew Moore
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isaretledikleri ifadelerin bir 6zeti asagida bulunmaktadir. Hig isaretlenmeyen ifadeler olmasi dogaldir.

hayal glicli kuvvetlidir

maceraci degildir

karar vermekte zorlanir

hata yapmaktan korkar

digerlerini takdir eder, cesaretlendirir
ozglivenlidir, telas yapmaz

sosyal ortamlardan hoslanir, disa donuktur
sezgileri kuvvetlidir

rekabetten hoslanir

o6grenmeyi cok sever

firsatlardan nasil yararlanacagini bilir
zorluklar karsisinda dayanikhdir
yalnizca kendi ilgi alanina odaklanmistir
sabirsiz davranir
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karsit fikir sunmaktan ve yizlesmekten kacinmaz0

gereginden fazla konuskandir
geleneksel degildir

fikirlerini agik¢a soyler

fazla hassastir

disiincelere dalabilir

degisken bir yapisi vardir

dar bir bakis agisi sergiler
rahatlayip isleri oluruna birakmakta zorlanir
maniplilatif davranir

gereksiz ayrintilar igin sorun yaratir
esnek degildir

degisime direnir

miicadeleye girmekten korkmaz

O OO OO O O oo oo o o

hirsli hedefler yoniinde insanlari harekete gegirir0

siipheci bir yaklasimi vardir
sabirsiz,acelecidir

fazla sahiplenici algilanabilir

detaylara fazla dikkat etmez

kendi gorevlerini baskalarina yukleyebilir
disinmeden hareket eder

dikkatsiz davranir
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