BELBIN

Belbin ile Uzaktan Calisan Ekiplerinizi Nasil Etkin Bir Sekilde

Yonetebilirsiniz ?

Bir yonetici olarak hazir misiniz?

is yerinde dogru calisan IT kurulumuna
sahip olsaniz bile sanal diinyadan isi
yonetmek o kadar kolay degildir. Ekibiniz
ofiste olmadiginda, onlari motive etmek
icin ne yapabilirsiniz? Nasil ve ne siklikla
iletisim kurmalisiniz? Ekibinize gorevleri
dagitip sonra onlarin iletisim kurmasini mi
beklemeli misiniz, yoksa onlari stirekli takip
edip, teslim tarihleri ile ilgili hatirlatmalar
mi yapmalisiniz?

Kigilerle sanal ¢alisma ortaminda iletisime
gecmekte zorlaniyor musunuz?

Takim roli davranislarimiz tek basimiza calistigimizda
degismeyecegi icin iletisim yollarini degistirmek takimin
yoluna engel olmaktadir. Bazi kisiler uzaktan calisirken
mevcut ise daha kolay bir sekilde adapte olabilir. Bazi
kisiler ise tek basina kendisini disipline etmekte
zorlanabilir. Farkh karakter oOzelliklerine gbre takim
davranislarini yonetmek ve herkesin isinde verimli
olabilmesini saglamak icin kisilerin Belbin Takim Roli
davranis modellerini belirlemek ve ona gore Kkisileri
motive etmek dnemli olacaktir.



Uzaktan Calisan Ekipler ve Belbin Takim Rolu Davranis
Ozellikleri

MUKEMMELIYETGi Takim Rolii
Davranisi

Uzaktan ¢alisma ortaminda
Mikemmeliyetgilerle ¢alisirken net
talimatlar vererek 6ncelikleri ve
teslim tarihlerini belirlemek oldukga
dnemlidir. isleri delege etmek
yerine tim isleri istlenme egilimleri
ylksek kisiler olarak zamanlarini
etkin kullanmalari igin onlari diizenli
olarak kontrol etmeniz gerekebilir.
Mikemmeliyetgilerin genellikle
ylksek endiseleri olabilir. Takim
oyuncusu davranis ozelliklerine
sahip kisilerden arada bir onlari
desteklemelerini isteyebilirsiniz.
Takimin diger Gyeleri “benim igin
suna bir goz atabilir misin” diyerek
Miikemmeliyetgileri is
bombardimanina sevk edebilir.
Bundan dolayi herkesin kendi
sorumluluklarini bilmesini
saglamaniz 6énemli olacaktir.

GIRISKEN Takim Rolii
Davranisi

Muhtemelen Giriskenler
genellikle normal is tempolari
icerisinde de ofiste olmayan
kisiler olacagi icin onlari uzaktan
yonetmek konusunda sikinti
yasamazsiniz. Ancak
organizasyonlarin ve
toplantilarin iptal olmasindan
dolayi kendilerini ¢ok fazla
rahata alistirip, radarinizdan
cikabilirler. Onlari ¢ok fazla
detay icin zorlamadan arada bir
kontrol etmeyi unutmayin.
Genellikle telefon veya
Zoom/Skype vb. gorismeler
yapmayi tercih edeceklerdir.
Ancak fazla konuskan olduklari
icin takimin diger Uyelerinin
konusmasina firsat
tanimayabilirler. Bu konuya
dikkat etmeniz gerekebilir.

ORKESTRA SEFi Takim
Roll Davranigi

Orkestra Sefleri digerlerinin fikirlerini
almakta etkindirler. Ancak kendi
menfaatlerini dlistnip, gereginden
fazla delegasyon yapmalarina izin
vermeyin. Dizenli bir sekilde e-mail
ve telefon araciligiyla ile iletisiminizi
saglamaya Ozen gosterin. Sanal
ortamda toplantilar diizenlediginizde
onlardan moderatoérlik etmesini
isteyebilir ve uzaktan takim
calismalarinin zorluklarriile ilgili cikan
sorunlari gidermelerini
bekleyebilirsiniz. Kendinden emin ve
sakin tavirlari insanlar panige
kapildiginda bunu gidermekte etkin
olmalarini saglayacaktir.



MUCIT Takim Rolii Davranisi

Mucitler tek basina ¢alismaktan ve
fikirler olusturmaktan hoslanirlar. Onlari
¢6zmeleri icin sorular ve problemlerle
besleyebilirsiniz. Ancak ana hedeften
sapmadiklarindan emin olmak igin de
arada bir kontrol etmeyi unutmayin.
Genellikle problemleri ¢cozmekle
ugrastiklarindan e-maillerinize hemen
cevap veremeyebilirler, telefonla aramak
daha iyi olabilir. Mucitler ayni zamanda
kendi fikirleriyle ilgili elestiriyle
karsilastiklarinda bir miktar alingan
olabilirler. Eger itici Gii¢ ve Analitik
ozellikleriniz yliksek ise onlari fazla
elestirmemeye ve iletisim icin alan
birakmaya 6zen gosterin.

TAKIM OYUNCUSU Takim
Rolil Davranigi

Takim oyunculari iletisim ve
isbirligine yatkin kisilerdir.
iliskilerinde diplomatik bir
yaklasim sergilemek ve sezgilerini
kullanmak onlar i¢cin dnemlidir.
insanlardan ayri kaldiklarinda
problem yasayabilirler. Onlara
takimdaki diger kisilerle temas
halinde olmalarini saglayacak bir
rol vermeye 6zen gosterin.
Gunlik e-mailler yollayarak
kisilerin nasil olduklarini kontrol
edebilirler veya online platform
Uzerinden kisa bir sohbet
baslatabilirler.

Onlarla telefonla iletisim
kurmaya 6zen gosterin ve
takimdan bir kisinin problemi
oldugunda size ilk haber verecek
kisiler olduklarini unutmayin.

iTici GUC Takim Rolii
Davranig

itici Gigler ofis icerisindeki en
glriltdli insanlar olmaktan
hoslandiklariigin onlari yalniz basina
dinleyicisiz birakmaniz oldukg¢a zor
olabilir. Kisilerin isleri bos
vermediginden ve odagini
kaybetmediginden emin olmak igin
talepkar yaklasimlarini hem telefon
hem de e-mailler ile gostermeye
calismak isteyeceklerdir. E-mail yazma
tarzlarinda genellikle keskin cimleler
ve emir kipleri kullanabilirler. Genelde
takimin onlarin bu tarzina alisik olmasi
ve kisisel algilamamasi beklenir. Ancak
sosyal etkilesimin olmamasi iliskilerin
bir miktar gergin olmasina yol acabilir.
Verdiginiz s6zleri yerine getirmeye ve
onlarin taleplerine zamaninda cevap
vermeye 6zen gosterin. Girisken’ler
onlarla en etkin galisacak kisilerdir.
Dolayisiyla itici Gii¢ ve Giriskenleri
ayni projede gorevlendirmeniz size
fayda saglayabilir.




ANALITIK Takim Roli Davranisi

Genellikle kendi baslarina
¢alismayi tercih edeceklerdir.
Arkalarina yaslanip, stirekli
kapilarini galan takim Gyeleri
olmadan en dogru aksiyonun
ne olduguna karar
verecekledir. Bu anlamda
Analitik’ler uzaktan etkin bir
sekilde yonetilebilirler. Ancak
gereginden fazla analiz yapma
egilimleri vardir. Bu
yaklasimlarini kontrol
etmezseniz harekete gecmekte
zorlanabilirler. Onlarla sik sik
iletisim kurmaya 6zen gosterin
ve glincellemeler isteyin. Size
her zaman istediginiz cevaplari
vermeyebilirler ancak
muhtemelen ihtiyaciniz olan
dogru cevaplari vereceklerdir.

UYGULAMACI Takim
Roll Davranisi

Uygulamacilar isleri en etkin
sekilde yapacagina
glveneceginiz kisilerdir.
Guvenilir ve caliskan yapilari ile
isleri eksiksiz tamamlamaya
Ozen gosterirler. Yeni
uygulanacak yontemlerle ilgili
kendilerine sorumluluk
verilmesinden hoslanirlar. is
cizelgesi Gizerinden e-mail yolu
ile onlarla iletisime
gecebilirsiniz.

UZMAN Takim Rolii
Davranisi

Mucitler gibi Uzman’lar da kendi
baslarina ¢alismaktan
hoslanirlar. Onlara lzerinde
ugrasacaklari bir arastirma
konusu vermeye 0zen gosterin.
Arastirma bulgularinin takima
yayilmasini saglamak igin de
arada bir kontrol etmeyi
unutmayin. En etkin iletisim
sekli e-mail ile olacaktir ancak
gereginden fazla bilgi
bombardimani ile
karsilasmamak icin spesifik ve
net sorular sormak dnemli
olacaktir.






