BELBIN

Team Belbin
Belbin Takim Raporu

Katilimci Sayisi: 9
Gozlemci Sayisi: 77

Belbin Limited
UK Office


https://www.belbin.com

Takim Rolleri Tanimlarn

Belbin bir takimin gelisimine katkida bulunan dokuz farkli davranis kiimesi tanimlamistir. Her bir Takim Roliiniin hem gticlii yanlari (kisinin bu roli
sergileyerek olusturdugu katki) hem de gelisim alanlari vardir. Gelisim alanlari ayni zamanda giiclii yonlerin olusmasina katkida bulunan davranislardir.
Dolayisliyla, eger kisi belirlenen gelisim alaninin karsisindaki giiclii yoni de sergiliyorsa ve takima olan genel katkisini eksiltmiyorsa gelisim alanlari 'tolere
edilebilir gelisim alani' olarak isimlendirilebilir. Kisilerin tercih ettigi birkacg farkli Takim Rolu olabilir ve bu rollerle ilgili hem gliclii yonleri hem de gelisim
alanlarini sergileyebilirler.

GEEETED GEETTND GENC-TTEED

Girisken
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Girisken

Giiclii Yonler:

Disa doniik, hevesli ve konuskandir. Firsatlari
kesfeder ve baglantilar gelistirir.

Tolere Edilebilir Geligsim Alani:

Fazla iyimserdir. ilk bastaki hevesi gecince
ilgisini kaybeder, cabuk sikilir.

Giiclii Yonler:

Yaratici, hayal glicii kuvvetli ve alisilmisin
disinda dislince tarzi vardir. Fikirler tretir ve
zor problemleri ¢ozer.

Tolere Edilebilir Geligsim Alani:

ince ayrintilar géz ard eder. Etkili iletigim
kurmak icin fazla dalgin olabilir.

itici Giig

Giiclii Yonler:

Miicadeleci, dinamik, baski altinda basarili bir
yaplya sahiptir. Engelleri agsma cesareti ve
enerjisi vardir.

Tolere Edilebilir Geligsim Alani:

Provokatif davranma egilimi olabilir. insanlari
gucendirebilir.

Takim Oyuncusu Orkestra Sefi

Yazdirilmis: 14/07/2023

Takim Oyuncusu

Giiclii Yonler:

isbirligine yatkin ve sezgileri kuvvetlidir.
Yerine gore davranmasini bilir. Kisileri dinler
ve anlasmazliklari 6nler.

Tolere Edilebilir Gelisim Alani:

Zor durumlarda kararsiz kalabilir.
Yizlesmekten kaginabilir.

Analitik

Giiclii Yonler:

Ciddi, stratejik ve muhakeme giicli yiksektir.
Tum olasiliklar goriir ve dogru yargilara varir.
Tolere Edilebilir Gelisim Alani:

insanlara ilham verip, harekete gecirmekte

zorlanabilir. Gereginden fazla elestirel olabilir.

Uygulamaci

Giiclii Yonler:

Pratik, glivenilir ve verimlidir. Fikirleri
harekete gecirir ve yapilmasi gereken isi
organize eder.

Tolere Edilebilir Gelisim Alani:

Esnek olmakta zorlanabilir. Yeni firsatlara
yanit vermekte yavas kalabilir.

£

Orkestra Sefi

Giiclii Yonler:

Olgun, kendine giivenlidir, yetenekleri fark
eder. Amaglari netlestirir.Delegasyonda
etkindir.

Tolere Edilebilir Gelisim Alani:

Duruma gore manipdlatif algilanabilir. Kendi
gorevlerini digerlerine yiikleyebilir.

Uzman

Giiclii Yonler:

Tek bir amaca odaklanir, isleri baslatabilir ve
isinde adanmislik sergiler. Az rastlanan bilgi
ve beceri birikimine sahiptir.

Tolere Edilebilir Gelisim Alani:

Sinirli bir alanda katki saglar. Teknik konular
lizerinde zaman harcayabilir.

Miikemmeliyetci

Giiclii Yonler:

Ozenli, gérev bilinci yiiksek ve endiseli bir
yaplya sahiptir. Hatalari bulur; gidermek ve
iyilestirmek icin calisir.

Tolere Edilebilir Gelisim Alani:

Gereksiz yere telasa kapilabilir. isleri delege
etmek konusunda isteksizdir.

GRVTEND AT GENTIED GENTND GENTIND

Analitik Uzman

itici Giig

Uygulamaci

Mikemmeliyetgi
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Takim Rolii Birlesimine Genel Bakis

Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve Gozlemci Degerlendirmelerini dikkate almaktadir

Bu sayfa takim 'daki her bir kisi icin
Takim Rollerini en fazla tercih edilen
rolden en az tercih edilen role dogru
gostermektedir. Her birey icin ilk sira
Kisisel Degerlendirme goruslerini, ikinci
sira birlestirilmis Gozlemci goruslerini,
ucuinci sira ise Genel Degerlendirmeyi
gostermektedir.

Eger herhangi bir roliin eksik oldugunu
gorirseniz, ilgili rol icin sifir puan
verildigi anlamina gelir.

GEEETED GEETTND GENC-TTEED

Orkestra Sefi

Girisken

X BELBIN" Fliyk]

Takim Oyuncusu

Yazdirilmis: 14/07/2023

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Deborah McGovern
Kisisel Degerlendirme tamamlanma 17/04/20
Kisisel Degerlendirme ORK GR iG ATK UZM TKM MK
Gozlemciler (8) TKM ORK UzM iG GR MK uy ATK
Genel ORK GR iG TKM | UZM MK ATK Uy
Jill Cooper
Kisisel Degerlendirme tamamlanma 09/04/20
Kisisel Degerlendirme MK vy ATK TKM iG UzZM GR ORK
Gézlemciler (10) TKM uy MK ORK | ATK | UzM GR ic
Genel UY | MK | TKM | ATK | ORK | UZM | GR iG
Jo Keeler
Kisisel Degerlendirme tamamlanma 09/04/20
Kisisel Degerlendirme ORK iG GR uzm uy MK ATK TKM
Gozlemciler (9) GR iG ORK TKM Uy UZM MK ATK
Genel GR | iG | ORK | TKM | UzZM UY | MK | ATK
Lisa Ward
Kisisel Degerlendirme tamamlanma 09/04/20
Kisisel Degerlendirme GR iG uzm ORK )% TKM
Gozlemciler (9) GR iG 1Y% TKM uUzm ORK MK ATK
Genel GR iG Uy UZM | TKM ORK MK ATK

GRVTEND AT GENTIED GENTND GENTIND

Mikemmeliyetgi

Analitik

Uzman

itici Giig

Uygulamaci
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Takim Rolii Birlesimine Genel Bakis

Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve Gozlemci Degerlendirmelerini dikkate almaktadir

Bu sayfa takim 'daki her bir kisi icin
Takim Rollerini en fazla tercih edilen
rolden en az tercih edilen role dogru
gostermektedir. Her birey icin ilk sira
Kisisel Degerlendirme goruslerini, ikinci
sira birlestirilmis Gozlemci goruslerini,
ucuinci sira ise Genel Degerlendirmeyi
gostermektedir.

Eger herhangi bir roliin eksik oldugunu
gorirseniz, ilgili rol icin sifir puan
verildigi anlamina gelir.

GEEETED GEETTND GENC-TTEED

Orkestra Sefi

Girisken Takim Oyuncusu

X BELBIN" Fliyk]

Yazdirilmis: 14/07/2023

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Nicola Harrington
Kisisel Degerlendirme tamamlanma 12/04/20
Kisisel Degerlendirme TKM uy MK uzm GR iG
Gozlemciler (9) TKM uy GR ORK MK ATK iG UzMm
Genel TKM Uy GR ORK MK iG UZM | ATK
Nigel Belbin
Kisisel Degerlendirme tamamlanma 09/04/20
Kisisel Degerlendirme ATK iG uy GR ORK TKM
Gozlemciler (9) ORK | ATK ic GR TKM MK uy uzm
Genel ATK | ORK | iG GR | UY | TKM MK | UZM
Stephen Dagg
Kisisel Degerlendirme tamamlanma 08/04/20
Kisisel Degerlendirme MK ATK UzMm uy GR TKM
Gozlemciler (9) Uy UZM ATK TKM ORK MK GR
Genel V)4 UZM | ATK MK TKM | ORK GR
Stuart Kelly
Kisisel Degerlendirme tamamlanma 09/04/20
Kisisel Degerlendirme ATK TKM iG GR ORK | UzM
Gozlemciler (7) ATK TKM V)4 ORK UzZM MK GR iG
Genel ATK | TKM ORK Uy Uzm MK iG GR

GRVTEND AT GENTIED GENTND GENTIND

Miikemmeliyetgi

Analitik

Uzman

itici Giig

Uygulamaci
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Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve Gozlemci Degerlendirmelerini dikkate almaktadir

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bu sayfa takim 'daki her bir kisi icin
Takim Rollerini en fazla tercih edilen Victoria Brown
rolden en az tercih edilen role dogru Kisisel Degerlendirme tamamlanma 23/01/20
géstermektedir. Her birey icin ilk sira Kisisel Degerlendirme uzm MK uy ATK ic TKM ORK
. N . e Gozlemciler (7) uy MK | UZM | ATK | TKM ORK i GR
Kisisel Degerlendirme goruslerini, ikinci -
. A R . Genel )4 MK | UZM | ATK TKM IG ORK | GR
sira birlestirilmis Gozlemci goruslerini,
ucuinci sira ise Genel Degerlendirmeyi
gostermektedir.
Eger herhangi bir roluin eksik oldugunu
gorirseniz, ilgili rol icin sifir puan
verildigi anlamina gelir.
[ GrR [ oRK NI CGENTEED GENTEED
Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi Analitik Uzman itici Giig Uygulamaci Mikemmeliyetgi

o CETID 2023 Yazdinlmis: 14/07/2023 5/12
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Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve Gozlemci Degerlendirmelerini dikkate almaktadir

Takimin etkin olarak ¢alisabilmesi icin belirli kisilerin takima dogru zamanda katilimini saglamak gerekmektedir. Bu sayfa Takim Rollerine gore takim
icerisindeki kimlerin farkli gorevleri alabilecegine dair tavsiyeler sunar. Bazi roller kisiler arasinda paylastirilabilir, ancak herkesin alacagi bir rol vardir.

Takimin yeni firsatlardan yararlanmasi
gerektiginde basvurabileceginiz en
uygun kisi: Jo Keeler ve Lisa Ward.

Tartismalar patlak verdiginde ve takim
atmosferinin iyilestirilmesi gerektiginde,
basvurabileceginiz en uygun kisi: Jill
Cooper ve Nicola Harrington.

Takimin gosterdigi cabalari yonetmek
icin bir kimseye ihtiya¢ duyuldugunda
basvurabileceginiz en uygun kisi:
Deborah McGovern, Jo Keeler ve Nigel

Belbin.
Takimda bu Takim Roliiniin giigli Takim, birbiriyle yarisan seceneklerden Takim bir konuyu derinlemesine
yonlerini siklikla gosteren kimse yok. bir tanesini karar verecek bir kimseye é arastiracak ve takimin ihtiyaci olan
ihtiya¢ duydugunda, basvurabileceginiz EJ uzmanligl kazanacak bir kimseye ihtiyag
en uygun kisi: Nigel Belbin, Stuart Kelly duydugunda en uygun kisi: Victoria
ve Stephen Dagg. Brown ve Stephen Dagg.

Yapilan isin hizini arttirmak ve kararlara Kararlarin uygulanabilir stireclere Planlarin en yiiksek standartlara gore
varmak gerektiginde basvurabileceginiz donilismesi gerektiginde tamamlanmasi gerektiginde

en uygun kisi: Jo Keeler, Lisa Ward ve basvurabileceginiz en uygun kisi: Jill basvurabileceginiz en uygun kisi: Jill
Nigel Belbin. Cooper, Nicola Harrington, Victoria Cooper ve Victoria Brown.

Brown ve Stephen Dagg.

[ GR_____ [ ORK NI CGEETED GETEED
Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi Analitik Uzman itici Giig Uygulamaci Mikemmeliyetgi
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BELBINW Team Belbin Takim Rolii Dairesi: En Yiiksek iki Takim Rolii

Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve Gozlemci Degerlendirmelerini dikkate almaktadir

Bu sayfa takim igindeki Takim @ Anahtar:
Rolleri arasindaki denge ve M- Deborah MeGovern

dagilimi gostermektedir. JK - Jo Keeler
takim'deki her bir liyeninyiizde =~ Sosyal Odakli Zihinsel Odakli LW - Lisa Ward

65'lik dilimin Gizerindeki en NH - Nicola Harrington

yiiksek iki rolii dairenin ilgili :@. :,';:itil;aeitﬁg?’n
bélimlerinde gésterilmistir. -’ SD - Stephen Dagg
Boylece takim icinde hangi

katkilarin eksik oldugunu ve

JC - Jill Cooper

VB - Victoria Brown
catismalarin nerelerden
kaynaklanacagini gorebilirsiniz.

DM, JK, LW

Aksiyon Odakli

[ GR_____ [ ORK NI CGEETED GETEED
Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi Analitik Uzman itici Giig Uygulamaci Mikemmeliyetgi
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I3 H:]|\' Team Belbin Takim ve Kisi Arasindaki Karsilastirma

Bu sayfa 9 Kisisel Degerlendirme ve 77 Gozlemci Degerlendirmesini dikkate almaktadir

Bu cubuk grafigi, verilen bir Takim Rolu i¢in takim'daki bu rolui en Yiizde
gucli derecede sergileyen kisinin yuzdelik puanini, takim'in ortalama
yuzdelik puani ile karsilastirarak birlikte gostermektedir. Kisinin ve

takim'in ortalama puanlari birbirinden ne kadar uzaksa, takim bu rolu

)

yerine getirebilmek icin belirtilen kisi veya kisilere o kadar bagli ’
olacaktir. 8

.
Belirtilen Takim Roliinde en yiiksek yiizdelik degere sahip kisiler:

6
GR - Lisa Ward
TKM - Nicola Harrington 5
ORK - Deborah McGovern, Jo Keeler
MC - Stuart Kelly !
ATK - Stuart Kelly 3
UZM - Victoria Brown
IG - Jo Keeler 2
UY - Jill Cooper 1
MK - Jill Cooper, Victoria Brown

0
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TKM ORK ATK UzZM
[ GR_____ [ ORK ATK G GETEED
Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi Analitik itici Giig Uygulamaci Mikemmeliyetgi
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BELBIN® B Belbin Takim Rollerine iliskin Giicli Ornekler

Bu sayfa Kisisel Degerlendirmenizi ve Gozlemci Degerlendirmelerini dikkate almaktadir

Bu sayfa takim icerisindeki Takim Rollerine dair glicli 6rnekleri gdstermektedir. Bir Takim Rolline dair gi¢lu bir ornek, Takim Rolii tercihleri hakkinda net
bir fikri olan ve Kisisel Degerlendirmesi ile Gozlemci gorislerinin toplandigi durumlarda bu ikisi arasinda yiiksek derecede bir uyum olan ve bu roligin
olumsuz davranislardan ziyade olumlu davranislar gosteren bir kimsedir.

Asagidakiler her bir Takim Rolii icin gui¢lii orneklerdir.

Girigken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi

Jo Keeler, Lisa Ward Jill Cooper, Nicola Harrington Bu Takim Roltine ait glicli bir 6rnek

bulunmamaktadir.

Analitik Uzman

Bu Takim Roliline ait gliclii bir ornek
bulunmamaktadir.

Nigel Belbin, Stuart Kelly Victoria Brown

itici Gii¢ Uygulamaci Miikemmeliyetgi
Jo Keeler, Lisa Ward Jill Cooper, Nicola Harrington, Victoria Jill Cooper, Victoria Brown
Brown
[ GR [ ORK NS G [ MK
Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi Analitik Uzman itici Gic Uygulamaci Mikemmeliyetgi
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=13 M| Team Belbin Takim Rolii Ortalamalari

Bu sayfa 9 Kisisel Degerlendirme ve 77 Gozlemci Degerlendirmesini dikkate almaktadir

Bu sayfada takim'in her bir Takim Roli i¢in ortalama puani takim'in 6ne Yiizde
¢ikan ozelliklerinin kisa bir 0zeti ile birlikte gosterilmektedir. Bu 6zelliklerin

mevcut Takim Rolu 'kulttird' icin hem olumlu hem de olumsuz yansimalari 100

vardir. Tim unsurlar birlikte incelenir.
Bu takimin giiglii yonii genel olarak saglam ve giivenilir niteliklere sahip ?

olmasi ve Uyelerinin birlikte etkin bir sekilde calismasidir. Ancak hangi yone T
gideceklerini bulmakta zorlanabilirler. Bu problem iki sekilde giderilebilir.

Bunun bir yolu bu alanda en yliksek katkiya sahip tUyeye odaklanmaktir. 0 e e o o -
Digeri ise bu konuyu herkesin katilimda bulunabilecegi bir tartismaya

acmak ve kisilerin ortak cabalariyla gidermeye calismaktir. 6

Bu takim kendi potansiyelini en yiiksek derecede kullandiginda,
uzerinde karara varilan stratejileri uygulamaya koyarak ve istenilen 50
sonuglara ulasarak verimli olacaktir. Kendi kendini disipline edebilecek ve

sureg odakli bir yaklasim sergileyecektir. 0

Bu takimin gelisim alani; yeni fikirler ve stratejiler ortaya ¢ikaracak kisilere
sahip olmamasidir. Bu durumun 6nem teskil edip etmeyecegi oncelikli hedef 30
ve amagclara bagli olarak degisecektir.

20

10

Uy TKM GR ORK ATK MK Uzm iG MC

GEEETED GEETTND GENC-TTEED GRVTEND AT GENTIED GENTND GENTIND

Girisken Takim Oyuncusu Orkestra Sefi Analitik Uzman itici Gic Uygulamaci Mikemmeliyetgi
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Genel Gozlemci Yanitlan

Bu sayfa 77 adet Gozlemci Degerlendirmesini dikkate almaktadir

Bu liste takim Uyeleri icin Gozlemci Degerlendirmeleri dolduran kisilerin isaretledigi climle ve ifadeleri azalan sirada gostermektedir. Glicli alanlarinizin

karsisinda yer alan gelisim alanlarinizi gosteren ifadeler italik harflerle gosterilmistir.

dusiinceli ve musfiktir 67 gergekgidir 34 ikna etmekten hoslanir 18 gereginden fazla konusur 10
yardimseverdir 65 hatalari dlizeltir 33 uzmanligini aktarir 18 kayitsiz davranir 9
sosyal ortamlardan hoslanir 57 sistemli calisir 33 adil ve tarafsiz davranir 17 tutarsiz davranir 9
guivenilirdir 57 bilgiyi analiz eder 33 basari azmi yiiksektir 17 eksantrik, alisilmisin disindadir 9
disiplinli calisir 51 sabirsiz, aceleci davranir 32 caliskan ve gayretlidir 16 israrcidir 7
kendi basina yeterlidir 49 mucadeleye girmekten korkmaz 30 O0grenmekten motive olur 15 hayal giicl kuvvetlidir 7
dogru ve dikkatli calisir 48 rekabetcidir 30 ytizlesme egilimi vardir 14 ayrintilarla ilgilenmez 6
verimli caligir 48 firsatlari degerlendirir 27 mikkemmelligi hedefler 14 esnek degildir 6
acik sozludir 46 sebat eder 27 unutkandir 13 kendi alanini korur 6
yerine gore davranmasini bilir 44 meraklidir, cok soru sorar 25 isi delege etmekte isteksizdir 13 hevessiz, ilgisiz davranir 4
kararlara katilim saglar 43 girisimci bir yaklagimi vardir 24 basarisizliktan korkar 13 maceraci degildir 4
baskalarini cesaretlendirir 42 sezgileri kuvvetlidir 24 uyum saglamaya isteklidir 13 karar vermekte zorlanir 4
onceliklerin farkindadir 41 is alanina kendini kaptirmistir 23 catismadan korkar 12 bakis acisi kisitlidir 3
mantikli diistinlir 40 uyanik ve zekidir 21 maniplile etmeye calisir 11 isi agirdan alir 3
Ozguvenli ve rahattir 40 diistinmeden hareket eder 20 kil kirk yarar 11 cabuk kirilir, hassastir 3
genis bir bakis acisi sergiler 38 zorluklar karsisinda dayaniklidir 20 bagimsiz diistintr 11 orijinal buluslar yapar 3
isi nasil yapacagini bilir 37 titizdir 19 yaratici ¢oziimleri vardir 11 orijinal fikirleri vardir 2
kendisini konusuna adamistir 35 stipheci davranir 18 degisime direnir 10 gereginden fazla delege eder 0
© 2023 Yazdinlmis: 14/07/2023 11/12
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BELBIN

Terimlerin Aciklamalari

Kisisel Degerlendirme Envanteri (KDE)

Takim Rolii Guiglii Yonii

Yiizdeler

Kisisel Degerlendirme Envanteri adaylarin kendi Takim
Rollerini belirlemek i¢in doldurduklari bir soru formudur.
Bu form her birinin icerisinde on adet ifade bulunan sekiz
farkli boliimden olusur. Adaydan her bir bolim igin ayri
ayrion puani kendi calisma tarzini en fazla yansitan
ifadeye dagitmasi istenir.

Gozlemci Degerlendirmeleri (GD)

Buradaki ifadeler Takim Rolii ile ilgili olumlu 6zellikleri
veya davraniglari gostermektedir.

Takim Rolii Gelisim Alani

GOzlemci Degerlendirmeleri, Kisisel Degerlendirme
Envanterini tamamlayan adayi yakindan taniyan kisiler
tarafindan doldurulur. Gozlemcileri secerken adayla
yakin zamanda beraber ¢alismis ve miimkiinse ayni
takim/departman icerisinde veya sik sik iletisimde oldugu
departmanlarda ¢alismis kisiler olmasina dikkat etmenizi
oneririz. Takim Roll davranislari zaman igerisinde
degisebildigi ve kisiler farkli ortamlarda farkli davranislar
sergileyebilecegi icin bu konuya dikkat etmenizi 6neririz.

Takim Rolii gelisim alani, ayni Takim Roliiniin glicli
yoniiniin ortaya cikabilmesiicin diger tarafta feragat
edilen 6zelliklerdir. Belirli bir Takim Rolu katkisinin
sonucu olarak ortaya ¢ikan olumsuz 6zellik olarak
adlandirilabilir. Eger bir kisi belirli bir Takim Roliini etkin
bir sekile sergiliyorsa ve gliclii yonleri gelisim
alanlarindan daha fazla ise bu 6zellikler "Tolere Edilebilir
Gelisim Alanlari" olarak adlandirilir. Gelisim alanlari
"tolere edilmez" olarak ancak bu alanda ¢ok fazla
olumsuz 6zellik varsa adlandirilabilir veya ilgili Takim
Rolliniin guiclu yoni sergilenmiyorsa ve yalnizca gelisim
alanlari sergileniyorsa bu sekilde degerlendirilebilir.

Yizdelik deger kendi is/pozisyonunuzu digerleriyle
(popllasyonun diger kismiyla) karsilastirmaniza olanak
tanir. Grubu olusturan kisiler testi doldurdugunda
mevcut puanlari en yiikseginden en disligiine kadar
dagitilabilir. Kisinin puanlari diger kisilerin elde ettigi
puanlarla baglantili olarak ol¢timlenebilir. Bir kisinin
puani %80'lik ylizdelik degerin icerisindeyse bu durum
yalnizca kisilerin %20'lik bir kesiminin bu 6l¢ii icin daha
yiksek puan aldigina isaret eder.

Takim Roliine iliskin giiglii bir ornek

Guiclii bir ornek eger bir kisi belirli bir Takim Rolinii
ozellikle etkin bir sekilde kullanabiliyorsa olacaktir. Belirli
bir Takim Rolii icin gii¢lu bir 6rnek olarak
degerlendirilmek icin bir kisinin bu Takim Rolii ile ilgili
Kisisel Degerlendirme Envanterinde en az 80. yiizdelik
degerde olmasi gerekmektedir. Gozlemci
Degerlendirmeleri eklenince kisinin gticlii bir 6rnek olup
olmadigini belirlemek icin onlarin da geri bildirimleri
dikkate alinacaktir.

X BELBIN" Flivk]
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