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Takim Rolu Tanimlari

Takim Rolu Katkisi

Yaraticidir, hayal gliciini kullanir ve
alisilmigin digina gikar. Farkli fikirler
Uretir ve zor problemleri ¢ozer.

Kabul Edilebilir Geligsim Alani

ince ayrintilari géz ardi eder.
Konugsmaya zaman
ayiramayacak kadar
distinceye dalmistir.

Disa donuk, hevesli ve konugkandir.

Fazla iyimserdir. ik bagtaki

calisir.

. Firsatlari kesfeder ve baglantilar hevesi gegince ilgisini
Girigken gelistirir. kaybeder, gabuk sikilir.
Olgun, kendine guvenlidir, yetenekleri Duruma goére manipulatif
Orkestra fark eder. Amaglari netlestirir. Isleri algilanabilir. Kendi gorevlerini
Sefi etkin bir sekilde delege eder. digerlerine yukleyebilir.
. Mucadeleci ve dinamik bir yapisi vardir. Provokatif davranma egilimi
Itici Zorluklardan motive olan bir kimse vardir. Insanlari glicendirebilir.
Giic olarak baski altinda basaril olur.
Engelleri asma cesareti ve enerjisi
vardir.
Ciddi, stratejik ve muhakeme gticu insanlara ilham verip, onlari
. yuksek bir kimsedir. Tim olasiliklari harekete gecirmekte
Analitik goriir ve dogru yargilara ulasir. zorlanabilir. Gereginden fazla
elestirel olabilir.
isbirligine yatkin, uyumlu ve anlayighdir. Zor durumlarda kararsiz
Takim Yerine gore davranmasini bilir. Insanlar kalabilir. Yizlesmekten
Oyuncusu dinler ve anlagmazliklari 6nlemeye kaginabilir.

Uygulamaci @

Disiplinli, gtivenilir ve verimlidir. Fikirleri
aksiyon adimlarina dénusturir ve
yapilmasi gereken isi organize eder.

Esnek olmakta zorlanabilir.
Yeni firsatlara yanit vermekte
yavas kalabilir.

Muikemmeliyetgi

Ozenlidir; gérev bilinciyle hatasiz
calisir. igler istenildigi gibi gitmediginde
kaygilanir. Hatalari bulur; gidermek ve

iyilestirmek icin cahgir.

Gereksiz yere telasa
kapilabilir. Bagkalarina igleri
delege etmek istemeyebilir.

Uzman

Kendini meslegine adamistir. Tek bir

amaci vardir ve bu yénde girisimleri

kendisi baglatabilir. Az rastlanan bir
bilgi ve beceri birikimine sahiptir.

Sinirli bir alanda katki saglar.
Teknik konular tizerinde ¢ok
fazla dislnip, baska
konulara zaman ayirmakta
zorlanabilir.
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Takim Birlesimine Genel Bakis
Bu rapor, takim'deki her bir kisi i¢cin Takim Rollerini en fazla tercih edilen rolden (1. siitun) en az tercih
edilen role (9. sutun) dogru gostermektedir. Her birey icin ilk sira Kisisel Degderlendirme goéruslerini,
ikinci sira birlestiriimis Gézlemci goruslerini, Gglincu sira ise genel degerlendirmeyi gdstermektedir.
Bu rapor 9 adayi ve 76 gozlemi baz almaktadir.
isim 1 2 3 4 5 6 7 8 9
YD
Kisisel Degerlendirme Envanteri tamamladi 12/03/2018
Kisisel Degerlendirme IG MK TKM ORK ATK uy MC UzM GR
Goézlemler (9) IG Uy uzMm MK ATK  GR TKM ORK MC
Genel iIG MK Uy TKM ORK ATK UZM GR MC
KE
Kisisel Degerlendirme Envanteri tamamladi 15/03/2018 _
Kisisel Degerlendirme GR ORK MC TKM  ATK IG uy UuzmMm MK
Goézlemler (6) ATK  MC ORK IG MK Uy TKM UzZM GR
Genel ATK MC ORK TKM GR [¢] MK uy uzm
MG
Kisisel Degerlendirme Envanteri tamamladi 12/03/2018 )
Kisisel Degerlendirme uzMm MK ORK ATK IG MC uy TKM GR
Goézlemler (7) MK GR IG ATK MC ORK UzZM UY TKM
Genel MK iG ATK GR MC UZM ORK UY TKM
CK
Kisisel Degerlendirme Envanteri tamamladi 12/03/2018
Kisisel Degerlendirme IG MK ORK MC ATK TKM  GR uy uzm
Goézlemler (9) MK IG GR MC uy ATK ORK UzM  TKM
Genel MK iIG MC GR ORK ATK UY UZM TKM
DK
Kisisel Degerlendirme Envanteri tamamladi 20/03/2018
Kisisel Degerlendirme ORK MC IG uzMm Uy MK TKM  ATK GR
Goézlemler (9) IG MK Uy UuzMm GR ORK ATK MC TKM
Genel iG ORK UY MK uzm MC GR ATK TKM
KO
Kisisel Degerlendirme Envanteri tamamladi 12/03/2018 )
Kisisel Degerlendirme uzMm MK ATK ORK UY MC TKM  GR IG
Gozlemler (8) UuzMm MK Uy ATK  TKM IG ORK MC GR
Genel UZM MK ATK UY TKM ORK MC [¢ GR
HS
Kisisel Degerlendirme Envanteri tamamladi 14/03/2018 )
Kisisel Degerlendirme uy TKM  ORK GR ATK MK IG uzMm MC
Goézlemler (6) ATK TKM ORK IG Uy MK uzMm GR MC
Genel TKM ORK ATK UY GR MK [¢] uzm McC

Bu rapor sonraki sayfada devam etmektedir.
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Takim: Management Team Report
Takim Birlesimine Genel Bakis
Bu rapor, takim'deki her bir kisi igin Takim Rollerini en fazla tercih edilen rolden (1. siitun) en az tercih
edilen role (9. sutun) dogru gostermektedir. Her birey icin ilk sira Kisisel Degderlendirme goéruslerini,
ikinci sira birlestiriimis Goézlemci goruslerini, Gglincu sira ise genel degerlendirmeyi gdstermektedir.
Bu rapor 9 adayi ve 76 gozlemi baz almaktadir.
isim 1 2 3 4 5 6 7 8 9
AS
Kisisel Degerlendirme Envanteri tamamladi 20/03/2018 )
Kisisel Degerlendirme UzMm ORK TKM MC MK ATK GR uy IG
Gozlemler (12) ATK MK Uy UuzMm GR MC ORK IG TKM
Genel MK ATK UZMm UY ORK MC TKM GR iG
KT
Kisisel Degerlendirme Envanteri tamamladi 12/03/2018
Kisisel Degerlendirme ATK IG MK MC uy ORK UzM TKM GR
Gozlemler (10) ATK uzm iG MK uy MC GR ORK  TKM
Genel ATK iG MK uzm MC uy ORK GR TKM
N /
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Takim Katkilari

Takimin etkin olarak c¢alisabilmesi igin belirli kigilerin takima dogru zamanda katilimini saglamak
gerekmektedir. Bu rapor, takimda hangi Takim RolUnu kimin almasi gerektigi konusunda tavsiyelerde
bulunmaktadir. Bazi roller kisiler arasinda paylastirilabilir, bazi kisilerin birden fazla rol oynamasi
Onerilebilir.

Bu rapor 9 adayi ve 76 gozlemi baz almaktadir.

Takimda bu Takim Roliiniin glg¢lii yénlerini siklikla gésteren kimse yok.

Takimda bu Takim Roliiniin glg¢lii yénlerini siklikla gésteren kimse yok.

Takimin goésterdigi cabalari ydonetmek icin birine ihtiya¢ duyuldugunda basvurabileceginiz en
uygun kisi HS.

Yapilan igin hizini artirmak ve kararlara varmak gerektiginde basvurabileceg@iniz en uygun
kisi CK. Ayni zamanda kisi/kisilere de basvurabilirsiniz. YD, DK, ve KT.

Takim, birbiriyle yarisan segeneklerden bir tanesini karar verecek bir kimseye ihtiyag
duydugunda, bagvurabileceginiz en uygun kisi KT. Ayni zamanda kisi/kisilere de
basvurabilirsiniz. KE, ve KO

Tartismalar patlak verdiginde ve takim atmosferinin iyilestiriimesi gerektiginde,
basvurabileceginiz en uygun kisi HS.

Kararlarin uygulanabilir stireglere doniismesi gerektiginde basvurabileceginiz en uygun kisi KO.

Planlarin en ylksek standartlara gére tamamlanmasi gerektiginde basvurabileceginiz en
uygun kisi CK ve KO. Ayni zamanda kisi/kisilere de basvurabilirsiniz. YD, MG, AS, ve KT

Takim bir konuyu arastiracak ve takimin ihtiyaci olan uzmanhg:r kazanacak bir kimseye
ihtiya¢ duydugunda en uygun kisi KO. Ayni zamanda kisi/kigilere de bagvurabilirsiniz. KT

J
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Takim Rolu Dairesi
Bu rapor, her bir takim Uyesi i¢in en ylksek iki Takim Roll katkisini dairenin (agadida takim lyelerinin
isim listesi verilmigtir) ilgili par¢asinda isimlerinin bas harflerini belirterek gdstermektedir. Bir kisinin
isminin bas harflerinin ilgili dilimin icerisinde hangi tarafta konumlandinldiginin herhangi bir énemi
yoktur.
Bu rapor 9 adayi ve 76 gozlemi baz almaktadir.
sosyal Odakl Zihinsel Odak
Aksiyon Odakli
Aday isimleri
(YD) (KE) (MG) (KO)
(CK) (DK) (HS) (AS)
(BT)
N /
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Takim'deki kisiler

Bu cubuk grafigi, verilen bir Takim Rolu igin takim'daki bu roli en glcli derecede sergileyen kisinin
yuzdelik puanini, takim'in o rol igin ortalama yizdelik puani ile karsilastirmal olarak gdstermektedir.
Kisinin ve takim'in ortalama puanlar birbirinden ne kadar uzaksa, takim bu roli yerine getirebilmek
icin belirtilen kisiye o kadar bagli olacaktir.

Bu rapor 9 adayi ve 76 g6zlemi baz almaktadir.

Yuzdelik deger
100

90

80

Takim Rolleri

Kisi
i Takim
iG ORK Uy uzm mMC

TKM GR

70

60

50

40

30

20

10

0

ATK

Takim Roli

Belirtilen Takim Rolliinde en yiiksek ylizdelik degere sahip kisiler:
MK KO (Kisisel + 8 Gozlem)
ATK KT (Kisisel + 10 Gozlem)
iG  CK (Kisisel + 9 Gézlem)
ORK HS (Kisisel + 6 Gozlem)
UY KO (Kisisel + 8 Gozlem)
UZM KO (Kisisel + 8 Gozlem)
MC KE (Kisisel + 6 Gozlem)
TKM HS (Kisisel + 6 Gozlem)

GR CK (Kigisel + 9 Gozlem)

J
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Takim Rollerine lliskin Gugli Ornekler

Bu rapor takim icerisindeki Takim Rollerine dair gigclu Ornekleri alfabetik sirayla géstermektedir. Bir
Takim Roline dair gigli bir érnek, Takim Roli tercihleri hakkinda net bir fikri olan ve Kisisel
Degerlendirmesi ile Gézlemci goruslerinin toplandigi durumlarda bu ikisi arasinda yiiksek derecede bir
uyum olan ve bu rol i¢in olumsuz davraniglardan ziyade olumlu davraniglar gésteren bir kimsedir.

Bu rapor 9 adayi ve 76 gozlemi baz almaktadir.

Asagidakiler her bir Takim Rolu i¢in gug¢lt érneklerdir.

itici Giig:
CK

Analitik:
KT

Miikkemmeliyetgi:
CK KO

Uzman:
KO

Asagidaki Takim Rolleri i¢in hi¢bir gug¢li 6rnek bulunmamaktadir:

Mucit Girisken Orkestra Sefi

Takim Oyuncusu Uygulamaci

N /
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Takim RolU Ortalamalari

Bu rapor her bir Takim Roll igin takim ortalamasini gdéstermektedir. Asagidaki bilgi, Takim Rolu
"kiltrinan" olasi olumlu ve olumsuz anlamlarini géstermektedir.

Bu rapor 9 adayi ve 76 g6zlemi baz almaktadir.

Bu takim'in gugli yénd kisa dénemden ziyade uzun dénemde ortaya c¢ikacaktir. Dogru aksiyon
adimlarini atan ve kimseyi yluzlsti birakmamaya dikkat edecek bir takim olarak degerlendirilebilir.
takim'in hak ettigi degeri goérebilmesi igin, onu destekleyecek ve onu ilerlemesini saglayacak bir kisiye
ihtiyaci vardir.

Yuzdelik deger

100
90 Takim Rolleri
80 MK Mikemmeliyetci
ATK Analitik
70
iG ltici Gig
60
ORK Orkestra Sefi
50
UY Uygulamaci
40 -
UZM Uzman
% [ | MC Mucit

20 TKM Takim Oyuncusu

10 ] GR Girigken

MK ATK iG ORK uy Uzm MC TKM GR
Takim Roli

Bir takim icin en iyi senaryo, Ustlenilen her isi eksiksiz bir sekilde yerine getirmesi ve gerekli
standartlarin saglanmasi igin istekli olmasidir. Bu takim mevcut isinde mikemmellik standartlarina
ulasmak i¢in cabalayacak ve hatasiz galismasi ve detaylara dikkat etmesi ile itibar kazanacaktir.

Bu takim, en koétu ihtimalle, fazla ige donik ve dis dinyada neler olup bittigi konusunda yeterli
derecede ilgili olmayabilir. Bu durum bazi zamanlarda énem teskil etmeyebilir; ancak gerekli olursa,
takim yeni baglantilar kesfetmekten ve kurmaktan hoslanan bir kimseyi aramalidir.

- J
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Genel Gozlemci Yanitlari

Gozlemciler degerlendirmelerini tamamlarken, belirli bir kisiye uygun oldugunu disindukleri ifadeleri
bir veya iki kere isaretleyebilirler. Bu rapor, her bir takim Uyesi i¢in her ifade i¢in dagitilan isaretleri
azalan sirada bir araya getirmektedir. Guglu alanlarin karsisinda yer alan gelisim alanlarini gésteren
ifadeler italik harflerle gdsterilmigtir.

Bu rapor 76 Gozlemci Degerlendirmesini baz almaktadir.

Eger gézlemci degerlendirmeleri bu rapor igin belirlenen dilden farkli bir dilde tamamlanmigsa buna uygun ifade veya ciimle
kullaniimigtir.

dogru ve dikkatli cahgir 85  baskalarini tegvik eder, cesaretlendirir 29
bilgiyi analiz eder 81 orijinal fikirleri vardir 28
disiplinli calisir 58  gereksiz ayrintilar igin sorun yaratir 28
isi nasil yapacagini bilir 58  sezgileri kuvvetlidir 26
mantikh distnir 57  bagimsiz dusunur 26
caligkan ve gayretlidir 55  sadece kendi is alanina odaklanir 26
glvenilirdir 54  firsatlari degerlendirir 25
kararlara katihm saglar 53  alisilmigin diginda farkli, eksantrik bir tarza sahiptir23
hatalar! diizeltir 51 girisimci bir yaklasimi vardir 21
gercekgidir 50 kurnazdir 21
sistemli caligir 50 kendialanina girilmesini istemez 21
kendisini konusuna adamisgtir 49  sabirsiz, aceleci davranir 21
hedefe ulagacak sekilde éncelikleri belirler 46  esnek degildir, izledigi yolu degistirmek istemez 20
miicadeleye girmekten korkmaz 43 farkh ortamlara uyum saglamaya isteklidir 20
acik sozlidir 43 catismadan ve ylizlestirmekten hoslanir 19
uzmanligini paylasmaya isteklidir 43  gereginden fazla konusur 17
zorluklar karsisinda dayaniklidir 41  basanisizliktan korkar 17
genis bir bakis agisi sergiler 40  Stpheci davranir 16
yerine gore davranmasini bilir 40  9ereginden fazla delegasyon yapar 15
ézglivenli ve rahattir 40  catismadan korkar 14
yardimseverdir 3g hayal glcu kuvvetlidir 13
zamani ve kaynaklari verimli kullanir 38 gaf)uk LG TESSEE 1z
musfiktir, insanlara yardim eder 38 orijinal buluslar yapar 10
hirsli, hedefler yéniinde insanlari harekete gecirir 36 Rakisgesykisiiy e
meraklidir, cok soru sorar 36 isi delege etmek konusunda isteksizdir 10
titizdir 36 maniplile etmeye c¢alisir 9
ikna etmekten hoslanir 36 disinmeden hareket eder 7
miikemmelligi hedefler 35  lutarsizdavranir €
kendi basina yeterlidir 35 degisime direnir 6
rekabetgidir 34 yeni seyler denemekten hoglanmaz 6
yeni seyler 6grenmekten motive olur 33 hevessiz, ligisiz davranir ©
adil ve tarafsiz davranir 33 kauaqueanaxiopzonany g
Israrci, zorlayici bir yaklagima sahiptir 32 I'@y /liS/z davranir 4
sosyal ortamlardan hoslanir, digsa donuktir 31 [Siadiani E
yaratici ¢bzumleri vardir 30 unutkandir 2
sebat eder 30 ayrintilarla ilgilenmez 2

N /
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Terimlerin Agiklamalari

Kisisel Degerlendirme Envanteri (Kisisel)

Kisisel Degerlendirme Envanteri adaylarin kendi Takim Rollerini tespit etmek igin doldurduklari bir soru
formudur. Bu form her birinin igerisinde on adet ifade bulunan sekiz farkli bélimden olusur. Adaydan her
bir bélim i¢in ayri ayri on puani kendi galisma tarzini en fazla yansitan ifadeye dagitmasi istenir.

Gozlemci Degerlendirmeleri (GD)

Gozlemci Degerlendirmeleri, Kisisel Degerlendirme Envanterini tamamlayan ve adayi yakindan taniyan
kisiler tarafindan doldurulur. Gézlemcileri segerken adayla yakin zamanda beraber ¢alismis ve mimkinse
ayni takim/departman igerisinde veya sik sik iletisimde oldugu departmanlarda ¢alismis kisiler olmasina
dikkat etmenizi dneririz. Takim Roll davraniglari zaman igerisinde degisebildidi ve kisiler farkli ortamlarda
farkh davraniglar sergileyebilecegi igin bu konuya dikkat etmenizi 6neririz.

Takim Rolu Guglu Yonu

Buradaki ifadeler Takim Rolu ile ilgili olumlu dzellikleri gdstermektedir.

Takim Rolu Geligim Alanlari

Bu glcli yonin diger arka yuzini gdstermektedir: belirli bir Takim Roll katkisinin sonucu olarak ortaya
¢cikan olumsuz 6zellik olarak adlandirilabilir. Eger bir kisi belirli bir Takim Rolini etkin bir sekile
sergiliyorsa ve gugli yonleri gelisim alanlarindan daha fazla ise bu &zellikler "Kabul Edilebilir Gelisim
Alanlari" olarak adlandirilir. Gelisim alanlari "kabul edilmez" olarak ancak bu alanda ¢ok fazla olumsuz
Ozellik varsa adlandirlabilir veya ilgili Takim Roli gugli yonu sergilenmiyorsa bu sekilde degerlendirilebilir.

Yuzdelik degerler

Yuzdelik deger kendi is/pozisyonunuzu digerleriyle karsilastirmaniza olanak tanir. Grubu olusturan kisiler
testi doldurdugunda mevcut puanlari en yiikseginden en disugine kadar dagitilabilir. Kisinin puanlari
diger kisilerin elde ettigi puanlarla baglantili olarak o6l¢gimlenebilir. Bir kisinin puani %80'lik yutzdelik
degerin igerisindeyse bu durum yalnizca kisilerin %20'lik bir kesiminin bu 6l¢l i¢in daha ylUksek puan
aldigina isaret eder.

Yuzde oranlari
Yizde oranlari bitinin bir oranini temsil eder. Bir yetenek testi doldurdugunuzda ve bundan 100
Uzerinden 70 dogru cevabiniz oldugunda sizin puaniniz %70 olacaktir.

Takim Rolune iligkin guglu bir ornek

Guglu bir 6rnek eger bir kisi belirli bir Takim Roliini 6zellikle etkin bir sekilde kullanabiliyorsa olacaktir.
Belirli bir Takim Rolu i¢in gugli bir érnek olarak degerlendiriimek igin bir kisinin bu Takim Rolu ile ilgili
Kisisel Degerlendirme Envanterinde en az 80. ylizdelik degerde olmasi gerekmektedir. Gdzlemci
Degerlendirmeleri eklenince kisinin gugli bir 6rnek olup olmadigini belirlemek igin onlarin  da
geribildirimleri dikkate alinacaktir.

Dasen Puanlar

Kisisel Degerlendirme envanterindeki bazi ifadeler gecerli bir Takim Rolini tanimlamaktan ziyade kendi
basina bir anlami olmayan ifadeler olabilir. E§er mevcut popilasyonun %90'indan daha fazla bu tarz
ifadeler isaretlediyseniz Gelisim Onerileri kisminda bu husus dikkate alinacaktir.
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